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INFORME DE LA JUNTA

- DIRECTIVAY LA GERENCIA

La Junta Directiva y la Gerencia de Adebol presentan a la Asamblea
General de Asociados el informe de gestion correspondiente al afno 2025,
en cumplimiento de sus funciones estatutarias y con el propésito de rendir
cuentas sobre la gestiéon estratégica, administrativa, financiera y social

desarrollada durante el periodo.
Durante el periodo se desarrolld un
trabajo articulado entre la Junta Directiva,
la Gerencia y los diferentes comités de
apoyo, enfocado en la toma de decisiones
estratégicas relacionadas con la politica
de crédito, la gestion de la cartera, la
optimizacién de los recursos, el control
del gasto y el fortalecimiento patrimonial.
Asi mismo, se realizd un seguimiento
permanente a los indicadores financieros
y de riesgo, lo que permitié una
administracion prudente, basada en
informacion oportuna y confiable.

Desde el enfoque social, Adebol reafirmo
su propdsito superior: la generacion
de valor tangible y duradero para
sus asociados. Este compromiso se
materializé a través de la promocidon al
accesoresponsableaproductosdeahorro
y crédito, disenados para las necesidades
de los asociados, fomentando una
cultura financiera sana. Ademas, se
implementaron programas integrales
de bienestar y educacion financiera, a
través de charlas y asesorias financieras,
para mejorar la toma de decisiones

econdmicas y potenciar la estabilidad
financiera de los asociados. Finalmente,
se ampliaron los convenios y beneficios
institucionales principalmente en areas
comolasaludylaeducacion,impactando
positivamente en la calidad de vida de los
asociados y sus familias. Estas acciones
reflejan la esencia de Adebol como un
fondo de empleados que trabaja dia a
dia para contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de quienes hacen parte
de esta gran familia.

La Junta Directiva y la Gerencia
expresan su reconocimiento al equipo
administrativo por su compromiso,
responsabilidad y profesionalismo, asi
como a los asociados por la confianza
depositada en la gestion institucional.
Los resultados que se presentan en
este informe reflejan que Adebol es una
entidad sdlida, responsable y con vision
de futuro, lista para enfrentar los desafios
del entorno y seguir fortaleciéndose
COMO Uuna organizacion sostenible al
servicio de sus asociados.
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ENTORNO ECONOMICO
. GLOBAL ANO 2025

Durante el ano 2025, el panorama econdmico global se caracterizd por una continuidad
de incertidumbre macroecondémica y una desaceleracion del crecimiento econémico,
en medio de la transicion hacia politicas monetarias mas prudentes tras los picos
inflacionarios de anos previos.

Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI), se proyectd que el crecimiento mundial
disminuiria desde aproximadamente 3,3 % en 2024 a cerca de 3,2 % en 2025, reflejando
tanto el impacto de tasas de interés elevadas como factores de riesgo persistentes
como tensiones geopoliticas y fricciones comerciales.

Presiones inflacionarias y respuesta de la
politica monetaria
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La inflacion global mostré una tendencia « Impacto en la Dinamica Econémica

de moderaciéon en 2025, aunque con y Financiera: La prolongacion de
variaciones importantes entre regiones politicas monetarias restrictivas
y aun por encima de metas objetivo en generd consecuencias directas en la
muchas economias. De acuerdo con dindmica econémica y crediticia:
proyecciones del FMI, la inflaciéon general + Desaceleracion del crecimiento
mundial se esperaba cerca del 4,2 % en econémico mundial: El elevado
2025, con una convergencia hacia niveles costo del capital y la restriccion del
mas bajos en 2026. crédito actuaron como un freno
al impulso econdmico. Se observéd
Los bancos centrales de las principales una desaceleracion en el ritmo de
economias mantuvieron en términos expansion del Producto Interno
generales politicas monetarias Bruto (PIB) en diversas regiones,
restrictivas durante gran parte del ano, particularmente en aquellas
como respuesta a la persistente presion economias mas sensibles a los flujos
de precios. Aungue los ciclos y niveles de de capital y a las condiciones de
tasas variaron por region, estas decisiones financiamiento externo.
compartieron el objetivocomundeanclar « Contraccion de Ila dinamica
expectativas de inflacion y preservar crediticia: El apetito por el
estabilidad macroeconémica. endeudamiento disminuyd

drasticamente. Las entidades




financieras adoptaron criterios de préstamo mas estrictos, y los agentes

econdmicos, ante un mayor costo de servicio de la deuda, redujeron su demanda
de crédito para nuevos proyectos de inversion y consumo duradero.

« Fortalecimiento de la preferencia por liquidez y ahorro: En un contexto de mayor
riesgo y rendimientos atractivos en instrumentos de bajo riesgo (debido a las altas
tasas), se fortalecio la preferencia de los agentes econdmicos por mantener liquidez
y canalizar recursos hacia el ahorro prudente. Esto refleja una mayor cautela en la
toma de decisiones financieras y una priorizacion de la solidez del balance sobre la

expansion agresiva.

Factores de Riesgo Adicionales y Volatilidad
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A la presion macroecondmica generada
por la inflacién y las decisiones de politica
monetaria, se anadieron factores que
incrementan la volatilidad global:

- Tensiones Geopoliticas Persistentes:

Conflictos regionales \Y la
fragmentacion de las cadenas de
suministro  globales  continuaron
generando  incertidumbre.  Estas
tensiones no solo afectaron el
comercio internacional, sino que
también influenciaron directamente

los mercados de materias primas.

« Volatilidad en los Mercados
Energéticos: Las tensiones
geopoliticas y las decisiones de
produccion continuaron provocando
fluctuaciones significativas en los
preciosde laenergia. Estavolatilidad se
tradujo en un factor de costo adicional

Fuentes:

para las empresas y una fuente
constante de riesgo inflacionario.

+ Volatiidad de los Mercados
Financieros: Los mercados de
capitales reflejan la incertidumbre
general, con episodios de correccion
y alta volatilidad, especialmente en
segmentos sensibles a las expectativas
de tasas de interés y a los flujos de
capital.

Enresumen, el 2025 se consolidé como un
periodo que exigid una gestion financiera
excepcionalmente prudente. El entorno
de mayor riesgo, la menor disposicion al
endeudamientoylanecesidadde priorizar
la estabilidad financiera marcaron la
pauta para corporaciones y gobiernos a
nivel global, limitando las oportunidades
de crecimiento acelerado y enfatizando la
resiliencia operativa y financiera.

FMI = World Economic Outlook (Octubre 2025) — proyecciones de crecimiento global y proyecciones de inflacién.
FMI — Actualizacion de Perspectivas Globales (enero 2025) — proyeccion de inflacién global.

Banco Mundial - Perspectivas econoémicas globales y por regidn (2025) — contexto de crecimiento por regiones.
CAF y Banco Mundial - Anélisis de materias primas y demanda global 2025.

Principales hechos y resultados econémicos en Colombia — Aflo 2025.

1) Crecimiento econémico y composicidn sectorial.
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PRINCIPALES HECHOS Y
. RESULTADOS ECONOMICOS
EN COLOMBIA - ANO 2025

Crecimiento econémico y composicion sectorial

Durante 2025, la economia colombiana mostrd sefnales de crecimiento moderado y
recuperacion sostenida. En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto (PIB)
registro un crecimiento anual de 3,6% frente al mismo trimestre de 2024, superando las
expectativas de los analistas y evidenciando un desempeno mas solido en la segunda
mitad del ano que en trimestres previos.

En términos de comportamiento mensual, el Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE) continudé mostrando traccion positiva, con un crecimiento anual de 3,1% en
noviembre de 2025, lo que sugiere que la actividad econémica cerrd el ano con una
dinamica expansiva y en terreno positivo.

A nivel agregado, el crecimiento del PIB de Colombia para el ano 2025 fue estimado
por fuentes oficiales y técnicas especializadas en alrededor de 2,8%-2,9%, superando
la expansion observada en 2024 y reflejando el fortalecimiento del consumo internoy
de varios sectores productivos.

INFLACION

Uno de los hitos econdmicos de 2025 fue
la desaceleracion de la inflacidon, aunque
sin converger plenamente a la meta. El
DANE reporté que lainflacionanual (IPC) a
diciembre de 2025 fue 5,10%, ligeramente
menor que la del mismo mes de 2024
(5,20%).

Segun el DANE, el comportamiento anual
del IPC en diciembre estuvo explicado,
principalmente, por divisiones como
alojamiento, agua, electricidad, gas vy

otros combustibles, y alimentos y bebidas
no alcohdlicas, rubros sensibles para el
costo de vida de los hogares.

Aunque la inflacion bajo, siguid en niveles
gue presionan el gasto familiar y elevan
la sensibilidad al precio del créditoy a la
capacidad de pago.




POLITICA MONETARIA Y COSTO
DEL CREDITO

En 2025, el control de la inflacion mantuvo
a la politica monetaria en terreno
restrictivo. En el cierre del ano, el Banco
de la Republica decidid (en diciembre
de 2025) mantener la tasa de politica
monetaria en 9,25%, evidenciando una
postura prudente para continuar el
proceso de desinflacion.

Este nivel de tasas tuvo efectos directos
sobre:
Mayor costo del endeudamiento para
hogaresy empresas.
Menor apetito por nuevos creditos,
especialmente de consumo durable.
Mayor necesidad de evaluar
capacidad de pagoy normalizacion de
obligaciones.
El dinero estuvo “caro” gran parte del ano;
la prudencia crediticia no fue capricho,
fue supervivencia bien administrada.

TIPO DE CAMBIO

Durante 2025 persistido la sensibilidad
del peso colombiano a factores externos
(precios de materias primas, percepcion
de riesgo y flujos de capital). La TRM,
certificada por la Superintendencia
Financiera, siguié siendo un referente
clave para costos de importacion e
inflacion de bienes transables. Como
indicador de referencia, la TRM promedio
de 2025 se ubico alrededor de $4.052,86
por dolar, calculada con base en el
historico diario de TRM. Al cierre del ano
2025 cerrd en $3,757,08.

Un tipo de cambio relativamente alto
tiende a encarecer importaciones e
insumMmos, lo que presiona costos y precios
y afecta el ingreso real.

CUENTA CORRIENTE Y FLUJOS
DE CAPITAL

En 2025, el Banco de la Republica reporto
que la cuenta corriente mantuvo déficit.
En el segundo trimestre de 2025, el
déficit de cuenta corriente fue de USD
2.595 millones, equivalente al 2,5% del PIB
trimestral, reflejando que el pais continud
requiriendo  financiamiento  externo
(capitales) para equilibrar sus cuentas
internacionales.

El entorno externo siguid siendo un factor
de riesgo (volatilidad de flujos y del tipo
de cambio), lo cual refuerza la necesidad
de liquidez y gestion conservadora.

MERCADO LABORAL

El mercado laboral mostré senales
favorables hacia el cierre del ano. El DANE
informo que en diciembre de 2025 |a tasa
de desocupacion nacional fue 8,0% (vs.
9,1% en diciembre de 2024), y en las 13
ciudades y areas metropolitanas fue 7,8%.

En informalidad, el DANE reporté para el
trimestre movil septiembre—-noviembre
de 2025 una proporcidn de ocupacion
informal de 55,4% para el total nacional
(cifras que evidencian un reto estructural
persistente).




Adicionalmente, medios de referencia
gue citan datos del DANE reportaron que
el desempleo promedio anual de 2025
habria cerrado alrededor de 8,9%, el nivel
mMas bajo en mas de dos décadas.

Mas empleo ayuda a la estabilidad de
ingreso y pago de obligaciones, pero la
informalidad sigue siendo un “ruido de
fondo" que debilita la capacidad real de
ahorro.

FINANZAS PUBLICAS

En 2025 se evidencio presion fiscal. El
Ministerio de Hacienda reportd que en
el primer trimestre de 2025, el déficit del
Gobierno Nacional Central se ubicd en
2,1% del PIB para ese periodo, explicado
por menor ingreso y mayor gasto relativo.

Hacia el cierre del ano, distintos analisis y
reportes de prensa econémica sefalaron
un deterioro mayor del balance fiscal
(incluyendo revisiones de metas), en un
contexto de restricciones presupuestales
y debates sobre financiamiento.

Un frente fiscal tensionado eleva el
riesgo pais y puede presionar tasas/
financiamiento; para el sector solidario,
esto refuerza la importancia de preservar
solvencia y liquidez.

En sintesis, 2025 combiné tres fuerzas
sobre el bolsillo:

Inflaciobn  todavia  alta
bajando).
Tasas de interés elevadas (crédito mas
Ccostoso).

(aunque

Tipo de cambio en niveles volatiles.

Esto promovidé un comportamiento mas
conservadorenloshogares:priorizacionde
gastos esenciales, preferencia por liquidez
y mayor sensibilidad al endeudamiento.
Para fondos de empleados, el mensaje
operativo fue claro: crecer si, pero sin
romper el termémetro del riesgo.

Indicadores clave aifo 2025:

Inflacion anual (IPC) dic-2025: 5,10%.
Tasa de politica monetaria (dic-2025):
9,25%.

Desempleo nacional (dic-2025): 8,0%.
Informalidad (sep-nov 2025): 55,4%.
PIB (enero-sept 2025, acumulado
preliminar): 2,8%.

PIB (lll trim 2025, anual preliminar):
3,6%.

ISE  nov-2025
3,08%.

Cuenta corriente (Il trim 2025): déficit
2,5% del PIB trimestral.

(crecimiento anual):

Fuentes:

DANE - Producto Interno Bruto (PIB) trimestral y bo-
letines técnicos.

DANE - Indice de Precios al Consumidor (IPC), boletin
y comunicado dic-2025.

DANE - Mercado laboral (GEIH) y empleo informal.
Banco de la Republica — Decisiones de tasa de politica
monetaria e Informe de Politica Monetaria.

Banco de la Republica — Informe de Balanza de Pagos
(cuenta corriente).

Superintendencia Financiera de Colombia — TRM (defi-
nicion y certificacion).

Ministerio de Hacienda - Cierre/seguimiento fiscal
(GNC 1T-2025).

CARF - Pronunciamientos y analisis fiscal.

(Referencia periodistica para contexto) El Pais sobre
resultados laborales citando DANE.
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~. SECTOR SOLIDARIO

El sector solidario colombiano, y en particular los Fondos de Empleados,
evidenciaron durante 2025 un comportamiento de estabilidad financiera
con desaceleracion en el ritmo de crecimiento, en coherencia con el entorno
macroeconémico nacional caracterizado por inflaciéon persistente y politica
monetaria restrictiva.

Activos

oooooooooooooooooooooooooooooooo

Entre junio de 2022 y junio de 2025, los
activos de los Fondos de Empleados
crecieron de $11,56 billones a $16,02 billones,
lo que representa un incremento acumulado
de $4,46 billones. Este crecimiento ha sido
constante, sin caidas semestrales, aunque
con menor aceleracion en 2025.

Fondos de Empleados por categorias:

« Categoria Plena: 180 fondos (11,5%)
concentran el 79% de los activos ($12,62
billones).

« Categoria Intermedia: 198 fondos (12,7%)
con 10,9% de los activos.

- Categoria Basica: 1.181 fondos (75,8%) con
s6lo 10,4% de los activos.




Cartera de Crédito
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En 2025 se observa una ralentizacion en la colocacion de cartera. A junio de 2025, |la
cartera incluso presenta una variacion negativa frente a diciembre de 2024 de -$27,3
mil millones, mientras que en 2024 habia crecido $734 mil millones.

Composicion de la cartera de los Fondos de Empleados:
Consumo 85,3%
Vivienda: 13,4%.
Otras lineas: 1,2%.

Morosidad de la cartera:
La mora general paso de 3,24% a 3,70%.
En cartera de consumo la mora es de 3,84%.

Captaciones y Liquidez

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Las captaciones muestran crecimiento estable, aungque menor que en anos anteriores:

Crecimiento junio 2024-junio 2025: $540 mil millones, frente a mas de $1 billén en
el periodo anterior.

Se evidencia una brecha creciente entre depositos y cartera, generando excedentes de
liguidez no colocados. Esto afecta la eficiencia en rentabilidad y presiona la necesidad
de revisar politicas de fondeo.

Excedentes y Patrimonio

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A pesar de la desaceleracion en cartera, el sector mantiene resultados positivos:
Excedentes estimados para cierre de 2025: $350 mil millones.

El patrimonio continua fortaleciéndose por:
Reservas estatutarias.

Fondos patrimoniales.
Implementacion futura de la reserva de amortizacion de aportes.




Indicadores de Solidez Financiera
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Los indicadores agregados del sector muestran:

Depésitos representan 60,73% del total de activos.
Por cada peso captado, se colocan $1,16 en cartera.
Endeudamiento externo: minimo; los fondos se fondean con sus propios asociados.

Comparativo con Sistema Financiero Tradicional
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Segun la Asociacion Nacional de Fondos de Empleados - ANALFE, mientras la banca
tradicional y las cooperativas financieras muestran desaceleracion general en activos,
cartera y depositos, los Fondos de Empleados mantienen crecimiento, aunque mas
moderado:

Variacion junio 2024-junio 2025:
Activos fondos: +7,34%.
Cartera fondos: +3,87%.
Depdsitos fondos: +7,25%.

El sector de Fondos de Empleados en Colombia durante 2025 presenta un perfil de:
Alta solidez patrimonial.
Liquidez estructural adecuada.
Desaceleracion en colocacion de cartera.
Leve deterioro en morosidad.
Resultados positivos sostenidos.

No es un ano de expansion agresiva, sino de consolidacion, prudencia financiera y
fortalecimiento institucional.

El sector no esta creciendo rapido, pero esta creciendo bien. Con capital propio, sin
endeudarse, sin perder liquidez y manteniendo excedentes positivos en uno de los

entornos econdmicos mas exigentes de la Ultima década.

El sector solidario resiste mejor los ciclos restrictivos que el sistema financiero tradicional.




Adebol en el Sector:
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De acuerdo con la informacion oficial publicada por la Superintendencia de la
Economia Solidaria (SES), con corte a noviembre de 2025, ADEBOL se posiciona
entre los fondos de empleados de mejor desempeno financiero a nivel nacional,
destacandose de manera relevante en los principales indicadores de solidez
patrimonial.

En términos de activos totales, ADEBOL ocupa el décimo (10°) lugar entre los fondos
de empleados de primer nivel de supervision, lo que refleja una estructura financiera
robusta y una capacidad significativa de generacion y administracion de recursos.

En cuanto a pasivos, ADEBOL se ubica en el puesto treinta y dos (32°), evidenciando
un perfil de endeudamiento controlado y sin dependencia de obligaciones externas
frente a otras entidades del sector.

De manera especialmente destacada, en el indicador de patrimonio, ADEBOL
alcanza el tercer (3°) lugar a nivel nacional, consolidandose como uno de los fondos
con mayor fortaleza patrimonial dentro del segmento de fondos de empleados.

Este posicionamiento conjunto permite concluir que ADEBOL presenta un modelo
financiero altamente soélido, caracterizado por un equilibrio favorable entre
crecimiento de activos y bajo nivel relativo de pasivos, lo que se traduce en una
estructura patrimonial fuerte, mayor capacidad de absorcion de riesgos y una base
estable para la sostenibilidad de largo plazo.

Estos resultados ubican a ADEBOL como una entidad financieramente conservadora,
patrimonialmente fortalecida y con alto margen de maniobra para enfrentar
escenarios de estrés, mantener politicas prudentes de crédito y continuar generando
valor para sus asociados.

Fuentes:

ANALFE - Observatorio Socioeconémico de Fondos de Empleados, Edicion 16 (junio 2025).
Asociacion Nacional de Fondos de Empleados — Centro de Pensamiento ANALFE.

Superintendencia de la Economia Solidaria — Informacién financiera sectorial reportada por ANALFE.
Superintendencia Financiera de Colombia — Series comparativas del sistema financiero.




Gestion Financiera
de ADEBOL Ano
2025



[ GESTION FINANCIERA
—). DE ADEBOL ARO 2025

Al cierre del aflo 2025, ADEBOL presentdé una estructura financiera sélida,
con un crecimiento significativo en sus principales rubros:

$181.912 $55.734 $126.178

THSYo T/ % PEEYo

.. o
Incremento del 35% Crecimiento del 17%.
frente a 2024.




Evolucion de los Activos

El crecimiento de los activos estuvo explicado principalmente por:

CARTERA DE INVERSIONES EFECTIVO Y
CREDITO EQUIVALENTES
$36.935 $141.824 $3.065
MILLONES MILLONES MILLONES
=27/%, S0, | ESTABLE
vs. 2024 SUPERIOR
Crecimiento Fuerte desempenio en Niveles de liquidez
significativo en la inversiones financieras. i

colocacién de créditos.

El crecimiento sostenido de los

activos de ADEBOL durante 2025 fue

un indicador clave de la solidez y la
gestion estratégica de la entidad. Este
incremento se explicé principalmente por
una combinacion dinamica de factores:




Efectivo y Equivalentes
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Este componente se mantuvo en un nivel estable de $3.065 millones. La conservacion
de estos niveles de liquidez es crucial, ya que demuestra la capacidad de ADEBOL
para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo y aprovechar oportunidades de
negocio sin comprometer su solvencia. El manejo prudente de la liquidez es un pilar
fundamental de la estabilidad financiera de la organizacion.

En sintesis, este comportamiento patrimonial refleja una adecuada y balanceada
combinacion entre la colocacidon estratégica de cartera de crédito, orientada a la
rentabilidad y solidaridad en apoyo a la base social,y un manejo prudente de la liquidez
y las inversiones. La estructura de activos de 2025 evidencia una gestion financiera
disciplinada que equilibra la ambicion de crecimiento con la responsabilidad de la
prudencia.

Inversiones
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Las inversiones alcanzaron la cifra de $141.824 millones, logrando un crecimiento
superior al 40%. El Fondo de Liquidez alcanzé $6.193 millones, cumpliendo
permanentemente con el minimo legal del 10% de los depdsitos, y creciendo 22,67%
frente al ano 2024.

Las inversiones de corto plazo sumaron $8.776 millones, gestionadas a través de
Fiduciaria Davivienda, enfocadas en instrumentos de bajo riesgo y alta calidad
crediticia.

Este comportamiento es el resultado de una estrategia de inversion activa y
diversificada, orientada a la maximizaciéon de rendimientos dentro de parametros
de riesgo prudentes. La gestion eficiente de esta porcidon de los activos permitio a
la entidad capitalizar oportunidades en los mercados financieros, contribuyendo
significativamente al incremento patrimonial.

Cartera de Crédito
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La cartera neta de crédito alcanzé $36.935 millones, con un crecimiento del 27,03%,
impulsado por nuevas lineas de crédito como Vehiculo, Anticipo de Néminay Tu Hogar
en Marcha. En la cartera de créditos se destaca que el 97,1% de la cartera corresponde
a cartera con libranza, lo que reduce significativamente el riesgo de recaudo. Tan sélo
el 0,43% de cartera fue reestructurada, mostrando adecuada calidad del portafolio.




Al cierre de diciembre se cuenta con una cobertura de deterioro general del 2% del
capital de cartera, como medida prudencial.

La tasa promedio ponderada de la cartera de crédito de ADEBOL se ubico en 12,35%,
lo que refleja una politica crediticia coherente con los principios del modelo solidario,
orientada no solo a la sostenibilidad financiera de la entidad, sino al bienestar
econdmico real de los asociados.

Esta tasa se encuentra significativamente por debajo de las tasas promedio del sistema
financiero tradicional, las cuales durante 2025 oscilaron entre el 15% y el 30% efectivo
anual, lo que evidencia que ADEBOL no concibe el crédito como un instrumento de
Mmaximizacion de rentabilidad, sino como una herramienta de apoyo, inclusion y alivio
financiero para sus asociados.

Desde una perspectiva social, mantener
una tasa del 12,35% implica:

Menor carga financiera mensual
para los asociados.

Mayor capacidad de pago
sostenible en el tiempo.

Tasa del

0,
Reduccién del riesgo de \ 12935 A)

sobreendeudamiento.

Posibilidad real de mejorar
condiciones de vida (educacién,

vivienda, movilidad, bienestar
familiar).




Evolucion de los Pasivos y Patrimonio
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Al cierre de diciembre de 2025, se evidencia una estructura de pasivos controladosy un
patrimonio fortalecido, que garantizan la sostenibilidad del modelo sin comprometer
el bienestar de los asociados. Los pasivos ascendieron a $55.734 millones, con un
crecimiento del 17% frente al ano anterior, inferior al crecimiento de los activos (35%),
lo que refleja una gestion prudente del endeudamiento y una expansion soportada
principalmente en recursos propios. Esta evolucion demuestra que el crecimiento de
la operacion no se apalancd en obligaciones financieras, sino en una administracion
responsable del ahorro y de los aportes de los asociados.

El patrimonio alcanzé $126.178 millones, con un incremento del 45%, constituyéndose
en el principal pilar de la estructura financiera de ADEBOL. Este fortalecimiento
patrimonial obedece a una adecuada gestion de excedentes, a una sdlida estructura
en las inversiones, a la constitucion sistematica de reservas y a una politica orientada
a la proteccion del capital social, lo que permite contar con una alta capacidad de
absorcion de riesgos y respaldo frente a escenarios de estrés.

En este contexto, la combinacion de tasas solidarias (12,35%), pasivos moderados y
patrimonio robusto evidencia un modelo financiero equilibrado, en el cual el objetivo
social de facilitar el acceso al crédito en condiciones justas se articula con una gestion
técnica y responsable de los recursos, garantizando la estabilidad institucional y la
sostenibilidad de largo plazo de Adebol.

Depodsitos

® 00000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000006000000

Al cierre del ejercicio 2025, los depdsitos de los asociados ascendieron a $55.605
millones, constituyéndose en la principal fuente de fondeo de la operacion crediticia
del Fondo.

Este saldo presentd un crecimiento del 16.57% frente al afo anterior, lo que refleja un
incremento sostenido en la confianza de los asociados y en el uso de Adebol como
mecanismo de ahorro solidario.

El comportamiento de los depdsitos permitié mantener adecuados niveles de liquidez
y financiar la colocacion de cartera sin recurrir a endeudamiento externo, consolidando
el modelo de autofinanciacién con recursos propios.




Fondos Sociales
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Los fondos sociales registraron un saldo acumulado de $316.74 millones, destinados
al desarrollo de programas de bienestar, apoyo social y educacion financiera para los
asociados.

Estos recursos reflejan la materializacion del principio solidario, al permitir que una
parte relevante de los resultados financieros se invierta directamente en beneficios
colectivos y en el fortalecimiento del vinculo social con Adebol.

En el transcurso del afno, se consolidd la alianza con el Centro de Orientacidon Familiar
(COF). Como parte de esta colaboracion, se asignaron $55.58 millones del fondo de
desarrollo empresarial al proyecto de educacion financiera, que brindé a los asociados
asesorias especializadas en el manejo efectivo de sus finanzas.

Aportes Sociales
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Los aportes sociales alcanzaron un saldo de $9.044 millones con un crecimiento del
8,4%, representando uno de los componentes principales del patrimonio de ADEBOL,
evidenciando el compromiso de los asociados con el fortalecimiento del capital social
y la estabilidad institucional.

Reservas
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Las reservas patrimoniales alcanzaron un total de $3.364 millones con un incremento
del 10.09%, producto de la adecuada distribucion de excedentes y de una politica
prudencial orientada al fortalecimiento del patrimonio institucional. El crecimiento de
las reservas constituye un mecanismo clave de proteccion frente a riesgos financieros,
garantizando la sostenibilidad de largo plazo y la capacidad de absorcion ante
eventuales escenarios adversos.




RESULTADOS DEL EJERCICIO

En el Estado de Resultados se destacan
los siguientes indicadores:

« Ingresos ordinarios: $10.186 millones.

« Excedente bruto: $5.170 millones.

+ Excedente neto del ejercicio: $759
millones.

« Resultado integral total: $39.491 mi-
llones, impulsado por valorizacion de
inversiones.

El excedente neto disminuyd frente a
2024, esto se explica principalmente por:

Incremento en deterioros de cartera
(+334%).

Mayor gasto financiero (+89%).
Decision estratégica de fortalecer
provisionesy reservas.

El  incremento sustancial en las
provisiones por deterioro de cartera fue el
factor de mayor peso. Esta medida, refleja
una postura prudente y conservadora en
la administraciéon del riesgo crediticio,

anticipandosea posiblesincumplimientos
y fortaleciendo el balance de la entidad.

Hay que destacar que en el ano 2024 se
recibieron ingresos extraordinarios por
dividendos situacidon que no se presenta
en el ano 2025, aun asi los resultados
son muy parecidos a los del aho anterior.
El desempeno financiero de Adebol
en el ano 2025, reflejado en el Estado
de Resultados, demuestra una gestion
sélida a pesar de enfrentar condiciones
operativas mas exigentes que el periodo
anterior.

El hecho de haber mantenido un nivel de
excedente neto similar, sin el apoyo de
estos ingresos extraordinarios, resalta la
solidez y la sostenibilidad de los ingresos
ordinarios y la eficiencia operativa
de Adebol. La capacidad de generar

resultados comparables bajo un escenario
de ingresos mas puramente operativos
y con mayores provisiones demuestra
la fortaleza de los excelentes resultados
alcanzados para el ano 2025.




Ingresos
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Los ingresos ordinarios del ejercicio ascendieron a $10.186 millones con un crecimiento
sélido del 22,24%, provenientes principalmente de:

Intereses generados por la cartera de crédito.
Rendimientos de inversiones financieras.
Servicios financieros asociados a la operacion del Fondo.

Este nivel de ingresos refleja una cartera productiva, rentable y estable, lo que permitio
sostener la operacidn sin trasladar cargas excesivas a los asociados.

Gastos
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Los gastos operacionales y administrativos reflejaron el funcionamiento normal de
Adebol, incluyendo:

Beneficios Sociales

Gastos de personal.

Gastos de operacion tecnologica.

Honorarios, servicios generales y gastos regulatorios.

Adicionalmente, se evidencid un incremento significativo en el deterioro de cartera,
como decision estratégica de fortalecer previsiones y anticipar riesgos, lo cual impactd
el resultado del gjercicio pero fortalecio la solidez financiera de largo plazo.

Se destaca que para el ano 2025 los gastos generales totalizaron $1.578 millones, con
un incremento controlado del 2,94%, inferior al crecimiento de activos, cartera de
asociados. Esto evidencia una alta eficiencia en el control del gasto operativo, incluso
en un afo de expansion institucional. Los seguros y pdlizas con $836,17 millones es
el principal componente del gasto general y corresponde a beneficios directos de
proteccion para los asociados y sus familias, lo que convierte este rubro mas en una
inversion social que en un gasto administrativo.

Beneficios sociales, este rubro concentra el impacto social mas visible de la gestion
2025 como los son:




Bonos de Navidad: $914,6 millones entregados a 4.573 asociados.

Beca José Alejandro Cortés: $229 millones.

55 auxilios funerarios reconocidos.
Condonaciones de capital e intereses.

Apoyos econdmicos en eventos institucionales.

En conjunto, este rubro evidencia que una parte significativa de los recursos de Adebol
se revierten directamente en beneficios tangibles para los asociados, materializando
el objeto social mas alla de la operacion financiera.
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Los costos financieros corresponden principalmente a:

INTERESES RECONOCIDOS
SOBRE DEPOSITOS DE LOS
ASOCIADOS

El ejercicio fiscal 2025 consolidd un
desempeno sobresaliente para ADEBOL
en materia de reconocimiento de
rendimientos a sus asociados, reforzando
su compromiso con el fortalecimiento
del patrimonio individual a través de
una politica de ahorro competitiva y
diversificada.

El monto total de rendimientos
reconocidos sobre los ahorros
permanentes y programados de todos
los asociados ascendid a una cifra
significativa de $5.016,05 millones de
pesos. Este resultado es reflejo de una
gestion financiera prudente y una
estrategia de inversion eficaz por parte de
la administracion de ADEBOL.

La estructura de tasas de interés aplicada

durante el ano se ajustd de manera
estratégica para maximizar el beneficio

de los ahorradores, manteniendo
un equilibrio entre la liquidez y la
rentabilidad.

AHORROS A LA VISTAY
PERMANENTES

Durante el primer semestre de 2025,
ADEBOL reconocid una tasa de interés
del 10% Efectiva Anual (EA) sobre los
ahorros permanentes y los depdsitos a
la vista. Esta tasa inicial sirvié como base
sélida de rentabilidad para los asociados
gue requieren flexibilidad y acceso
inmediato a sus fondos.

Posteriormente, en respuesta a
las condiciones del mercado y al
desempeno favorable de la gestion
financiera, la tasa para estos mismos
productos (ahorros permanentes y a
la vista) fue incrementada a 10.5% EA



para el segundo semestre del ano. Esta
revision al alza demostroé la capacidad de
ADEBOL para trasladar los beneficios de
su gestion directamente a sus miembros,
incentivando el ahorro continuo.

NUEVAS MODALIDADES DE
AHORRO A PLAZO FIJO

Como parte de la estrategia de
diversificacion y estimulo al ahorro a
largo plazo, ADEBOL introdujo nuevas
modalidades de ahorro con plazo fijo,
disefadas para premiar la fidelidad vy
el compromiso de los asociados con
horizontes de inversion mas amplios.

Estos  productos  ofrecieron  tasas
de rendimiento
superiores a las de los ahorros a la vista,
buscando ofrecer mayor seguridad en el

considerablemente

retorno:

e« Plazo de 1 afo: Las tasas de
rendimiento reconocidas alcanzaron
hasta el 1% EA. Este nivel de
rentabilidad se ofreci®é como una
alternativa atractiva para aquellos
qgue buscaban una mejor tasa sin
inmovilizar su capital por un periodo
excesivamente largo.

« Plazo de 3 anos: Para los depdsitos
con un horizonte de mediano plazo,
las tasas se elevaron hasta el 11.05% EA.
Esta leve mejora respecto al plazo de 1
ano busco incentivar un compromiso
intermedio, facilitando la planeacion
financiera personal.

e« Plazo de 5 anos: La maxima
rentabilidad se reservd para los
asociados con el mayor compromiso
a largo plazo. Los rendimientos
reconocidos en estos ahorros a 5 anos
llegaron hasta el 12% EA. Esta tasa
se establecié para recompensar la
confianza depositada y fomentar la
construccion de un capital significativo
para objetivos futuros, que permitan
el fortalecimiento social y financiero

de los asociados y sus familias.

En resumen, el ano 2025 se caracterizd
por una politica de rendimientos robusta
y escalonada, que no solo garantizé una
rentabilidad competitiva para los ahorros
liquidos, sino que también estructurd
un esquema atractivo de tasas para las
nuevas Mmodalidades de ahorro a plazo
fijo, consolidando a ADEBOL como un
vehiculo confiable y rentable para el
crecimiento financiero de sus asociados.

Este monto reconocido en la estructura
de rendimientos, es coherente con el
entorno de tasas de interés y con la
necesidad de preservar el equilibrio entre
rentabilidad al asociado y sostenibilidad
financiera institucional.

A pesar de la disminucion frente al
ano anterior, este rubro continya
representando uno de los mayores
egresos del Estado de Resultados,
evidenciando que una parte sustancial
de los recursos generados por el Fondo se
devuelve directamente a los asociados en
forma de beneficios solidarios.




Excedente
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El ejercicio 2025 cerrd con un excedente neto de $759 millones, inferior al registrado en
2024, explicado principalmente por:

Mayor constitucion de deterioros
Incremento en gastos financieros.
Enfoque prudencial de fortalecimiento patrimonial.

No obstante, el resultado integral total alcanzé $39.491 millones, impulsado por
valorizaciones de inversiones, lo que permitid un crecimiento significativo del
patrimonio, aun en un contexto de mayor prudencia en el resultado operativo.
Durante el ejercicio 2025, la gestion financiera de ADEBOL se caracterizé por un
desempeno notable y estratégico, consolidando a la entidad como una institucion
solida y prudente.

En esencia, la gestion de ADEBOL en 2025
es un testimonio de disciplina financiera vy
vision estratégica. ElI Fondo no solo consiguid
un crecimiento robusto y significativo en sus
principales indicadores, como activos y patrimonio,
sino que lo hizo adhiriéndose a una estricta filosofia
de prudencia, enfoque solidario y riguroso control
de riesgos.

ADEBOL se fortaleci6 notablemente, logrando
una capitalizacion superior a las expectativas,
incrementando su cartera de crédito sin
comprometer su excelente perfil de riesgo y, de
Mmanera crucial, manteniendo niveles de solvencia
considerablemente por encima de los exigidos por
el marco normativo vigente, lo cual establece bases
firmes para el futuro.

La Junta Directiva, la Revisoria Fiscal y la Gerencia
realizaron una supervision mensual de esta
informacién. Las cuentas mas relevantes fueron
objeto de evaluacion por parte de los Comités de
Apoyo y se detallan en el capitulo de este informe
dedicado a los estados financieros y al dictamen del

Revisor Fiscal. @ b LTS




Nuestros Asociados
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CRECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE ADEBOL

Con 75 anos de trayectoria, ADEBOL ha demostrado un crecimiento sostenido,
logrando su consolidacion principalmente gracias al fortalecimiento de su base social
y al compromiso constante de sus asociados. Al finalizar el ano 2025, la organizacion
alcanzo una base social de 4573 asociados, lo que subraya su solidez, capacidad de
adaptacion y vision de futuro.

La Junta Directiva y la Gerencia desean destacar especialmente el apoyo crucial de
las areas de talento humano de las companias vinculadas. Su acompanamiento ha
sido fundamental para implementar estrategias que han fortalecido el vinculo con los
asociados y expandido los servicios ofrecidos por el Fondo.
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Este esfuerzo mancomunado ha sido clave para que ADEBOL siga generando valor
colectivo, aumentando su impacto social y abriendo nuevas oportunidades para el

desarrollo de productos financieros y beneficios orientados al bienestar integral de su
base social.
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Esta es nuestra composicion de base social detallada por las 15 compaiiias
con las que Adebol mantiene su vinculo de asociacién:

Distribucion porcentual por compahia
Basado en el detalle por compaihia

Compania de Seguros Bolivar PAVA 46,47%

Bolivar (Y 1014
erciales Bolivar 412 2.01%

Hoteles Zuana 380 8,31%

Investigaciones y Cobranza 222 4,85%

- Otros 175 3,83%
@ Pensionados por ventanilla: 0,81% ® Agencia de Seguros el Libertador: 0,52% e Salud Bolivar EPS S.A: 0,22%
@ Servicios Bolivar Facilities: 0,79% ® Prevencion Técnica: 0,31% e Grupo Bolivar S.A.: 0,17%
@ Bolivar Salud IPS S.AS: 0,65% © Fondo de Empleados Adebol: 0,26% e Capitalizadora Bolivar S./A: 0,09%

Se destaca que la Compahnia de Seguros Bolivar y Constructora Bolivar son los
principales pilares de la base social, concentrando el 46,47% y el 22,17% de los
asociados respectivamente, sumando en conjunto casi el 68,64% del total. Esta alta
concentraciéon es un reflejo directo del convenio de patrocinio y del compromiso
histérico con unas de las principales empresas del Grupo Bolivar, lo que asegura
una estabilidad constante en la entrada de nuevos miembros y en la recaudacion de
cartera y aportes via libranza.

Adicionalmente, la significativa participacion de Seguros Comerciales Bolivar
(9,01%) y Hoteles Zuana (8,31%) refuerza la amplia penetracion de ADEBOL dentro
del ecosistema corporativo del grupo. La diversidad en las compafias vinculadas,
aungue con menor participacion individual, contribuye a la solidez general de la
organizacion, demostrando que ADEBOL es un beneficio valorado transversalmente
en las diferentes areas de negocio del grupo empresarial.




La distribucion de la Base

Social por edad esta dada
de la siguiente manera:

Base social por rangos de edad

CZF-y Ere
(E"tre = 2‘ 1135 (24.8%)

KEntre 21y30 . 802(17.5%)

Entre51y60 {33 ) 531(11.6%) )

'K Entre 61y 70 ) (79(1.7%) ) DESGLOSE DE ‘OTROS’
@ Entre 71y 80: 15 (0.3%)

@tros *) 27(0.6%) © Mayor a 80: 9 (0.2%)

@ Menor a 21: 3 (0.1%)

La base poblacional de ADEBOL es saludable, caracterizada por una distribucion de
asociados en su pico productivo (31a 50 anos) y una creciente base de asociados jévenes
(21 a 30 anos), lo que minimiza el riesgo de concentracion y asegura la sostenibilidad
a largo plazo. El Fondo debe seguir enfocando sus estrategias en la fidelizacion del
segmento joven, el ofrecimiento de productos de valor a la fuerza laboral principal y la
proteccion del capital y ahorro del segmento senior.
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Base social por antigliiedad
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La composicion de la base social de ADEBOL, clasificada por rangos de antiguedad
(en anos), revela una estructura saludable y con un fuerte componente de asociados
recientes y de mediano plazo, lo que es indicativo de un crecimiento institucional
solido y una renovacion constante.

Base social por rango de salarios
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La base social de ADEBOL refleja un modelo solidario incluyente, que
atiende mayoritariamente a asociados de ingresos medios, sin perder la
participacion de segmentos de mayor capacidad econémica que fortalecen
la sostenibilidad financiera del Fondo. Esta combinacién garantiza impacto
social real y estabilidad institucional de largo plazo.

Vinculaciones y Retiros de Asociados
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La dinamica de vinculaciones y retiros de asociados entre 2021 y 2025 muestra
tendencias significativas en la base social de ADEBOL, reflejando el impacto de las
estrategias de crecimiento y las condiciones del entorno. En el ano se registro el
ingreso de 608 asociados y el retiro de 673.
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Asociados que Cumpliran la Edad de Pension
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La base de asociados de ADEBOL que se encuentra a menos de cinco anos de la
edad de pensidon son 269 personas, presentan una estructura financiera robusta y un
riesgo de crédito bajo para el Fondo. El grupo a cinco anos de pension muestra una
marcada tendencia a priorizar el ahorro sobre el endeudamiento, lo cual es indicativo
de una gestion financiera personal prudente y una alta capacidad de respuesta ante
obligaciones.




Evolucion de ahorros, cartera y personas (5 anhos)

62 personas

63 personas
48 personas Qi
59 personas I

il

$279 M
37 personas $39 M
“lllll’ $77M
$2.575M $2.980 M
$1.289 M

$68 M $2.202 M
$907 M $1.680 M

$1.309 M $1.115M
$575 M

Ahno 1 Aﬁo 2 Aho 3 Aho 4 Aho 5

. Cartera . Ahorros permanentes y aportes sociales Ahorros voluntarios

Cartera de Asociados
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La cartera de asociados al cierre de 2025 alcanzé los $37.364 millones, durante el afio
2025, se llevd a cabo el lanzamiento de nuevas lineas de crédito, como lo son linea de
anticipo de ndmina, vehiculo y hogar en marcha.

Comportamiento de la cartera

Evolucion Mensual (2023 - 2025) --2023 2024 ~m-2025
$40K

36823 ! $37.364

$35K

$30K

$28.474
$25K

$22.454
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Resumen Clave

2023 2024 2025
Promedio 2023: = $25.7K Promedio 2024: = $28.9K fte Promedio 2025: = $33.0K




Desembolsos de Créditos

Ene

Durante el ano 2025, los desembolsos de crédito de ADEBOL presentaron un
crecimiento significativo frente a 2024, tanto en valor como en numero de
operaciones. Los desembolsos mensuales alcanzaron picos cercanos a los $4.000
millones, duplicando los niveles promedio del ano anterior.

Asi mismo, el volumen de operaciones superd en varios meses las 700 solicitudes,
evidenciando una mayor utilizacion del Fondo por parte de los asociados. Este
comportamiento refleja una estrategia comercial efectiva, una alta aceptacion de
las nuevas lineas de crédito y el fortalecimiento del rol de ADEBOL como principal
mecanismo de financiacion y bienestar financiero para su base social.
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Desembolsos por Destinacion

En 2025, el Fondo de Empleados ADEBOL
demostré un solido compromiso con el apoyo
financierode susasociados aldesembolsar un total
de $33.617 millones de pesos, distribuidos en 7.818
obligaciones. Este volumen de colocacion supero
significativamente los promedios mensuales y es
un reflejo de la gestion proactiva de la Gerencia
y la Junta Directiva. Dicha gestion se enfoco en
atender las diversas necesidades de |la base social,
manteniendo un equilibrio estratégico entre
asegurar la liquidez del fondo y proporcionar el
apoyo requerido por sus asociados.

La cartera colocada, refleja una gestion crediticia
diversificada, responsable y con un profundo
sentido social, que logra equilibrar la necesidad de
crecimiento de la cartera con el cumplimiento de
la mision solidaria de ADEBOL.




LIBRE INVERSION
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Saldos de Cartera por Linea
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La distribucion de la cartera de crédito de ADEBOL al cierre de 2025, con un
saldo total de $37.364 millones distribuido en 4.900 obligaciones, evidencia
una gestion crediticia sélida y alineada con el propésito social, pero con un
claro predominio de lineas de libre destinacioén.

Laampliadiversificacion deobligaciones (4.900)yel predominiodel créditoconlibranza
aseguran una calidad de cartera superior a la del sistema financiero. Este enfoque
también maximiza el impacto social mediante la aplicacion de tasas preferenciales.
Nuestro modelo esta disenado para cubrir tanto las necesidades significativas de
libre inversion como ofrecer lineas de crédito solidarias especificas, incluyendo las de
Calamidad, Educacion, Vacaciones, Salud e Impuestos, entre otras.

$37,364 Millones

Saldo Total Carlera;

4900

Total Obligaciones:

Libre Inversion

$32,208

Millones

Promocional

$601

Millones
220

y Convenios
%12 Miliones
Oblpaciones:

630




Saldos de Cartera por Destinacion
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La cartera de ADEBOL es robusta y bien distribuida, logrando un equilibrio entre el
crédito de libre disposicidon para las necesidades generales del asociado y las lineas de
crédito social orientadas a la educacion, la adquisicion de activos y el alivio de pasivos.

La diversificacion de lineas y el predominio del crédito con libranza (97.1%) respaldan la
solidez y la calidad del portafolio.

Fa kY
@ = Vacaciones

Vivienda Educacién : 151 :1 26
$3.800 $2.793 cligste
M Ll 346 Obligaciones Promocional

S @% 266 Obligaciones 0 5501

Liibre Inversion

$23.819 [E =
2716 Ob iu':_'; es _ J:lngﬂ'%ﬁiaogghaﬁ 91 Obligaciones

Boowars | 937.364

Convenios
4900 Obligaciones

633 Obligaciones

La distribucién de la cartera de crédito de ADEBOL al cierre de 2025, con un saldo total
de $37.364 millones distribuido en 4.900 obligaciones, evidencia una gestién crediticia
solida y alineada con el propdsito social, pero con un claro predominio de lineas de
libre destinacion.

La linea de Libre Inversion concentra el 63,75% del saldo total de la cartera. Las lineas
de Vivienda, Vehiculo y Educacion suman un total de 27,17% del saldo de cartera.
Este porcentaje significativo demuestra el cumplimiento efectivo del objeto social
de ADEBOL, que se materializa en la mejora de la calidad de vida de los asociados
al facilitar la adquisicion de activos importantes (Vivienda y Vehiculo) y la formacién
profesional (Educacion).




Las lineas de reciente implementacion o de menor monto como Anticipo de Nomina
($81 millones / 91 obligaciones) e Impuestos ($59 millones / 53 obligaciones), aunque
pequenas en saldo, son cruciales para el alivio financiero y la respuesta a necesidades
especificas de corto plazo de los asociados, demostrando la capacidad de ADEBOL
para adaptar su portafolio.

Composicion de la Cartera
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La cartera de créditos de ADEBOL presenta una estructura equilibrada entre
sostenibilidad financiera y vocacion social. Mientras la cartera de libre inversion
garantiza estabilidad en los ingresos, la cartera social evidencia el cumplimiento del
objeto solidario, con una alta concentracion en lineas orientadas a mejorar la calidad
de vida de los asociados. La atomizacion del portafolio y la diversificacion por destinos
permiten concluir que la entidad cuenta con un perfil de riesgo bajo y una base
crediticia solida, alineada con su mision institucional.

Saldos de cartera por composicion

[ TOTAL CARTERA: $37.364 Millones | TOTAL OBLIGACIONES: 4900 ]

‘otal Cartera Libre Inve :'i_!'-':':-: Total Cartera Social
3027 Obligaciones  $24.501 Millones 1873 Obligaciones  $12.863 Millones
Libre Inversion Vivienda
‘ 2716 Obligaciones  $23.819 Millones ‘ 266 Obligaciones $3.800 Millones

; G=5 129 Obligaciones $3.555 Millones
Promocional Educacién
ﬁ I $601 Millones TS 246 Obligaciones  $2.793 Millones
Hogar en Marcha
Anticipo Nomina 29 0l [AEEE $1.202 Millones
21 Oblgeclonies ﬁ 254 | $1.126 Millones
e Salud y Salud Mascotas
QD 103 $312 Millones
Impuestos
$59 Millones
Seguros y Convenios

AR $16 Millones




Desembolosos nuevas lineas de crédito
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Destacamos que en el ano 2025 se crearon nuevas lineas de crédito de Anticipo de
nomina, vehiculo y tu hogar en marcha con el siguiente comportamiento:

Q (A S
Manto Desembolsado Monto Desembolsado Mento Dasembolsado
$2.990 $1.285 $1.124
Cantidad de Obligaciones Cantidad de Obligaciones Cantidad de Obligaciones
109 31 1711

@ $5.399
Total de Obligaciones 1851

Cifras en millones de pesos

Cartera de Exasociados
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Duranteelano2025,lacarterade exasociadosde ADEBOL presentd uncomportamiento
estable y una reduccién significativa al cierre del ejercicio hasta $650 millones.
Este resultado evidencia una gestion efectiva del riesgo crediticio posterior a la
desvinculacion, evitando acumulaciones estructurales de cartera y manteniendo este
segmento en niveles marginales frente al total de |la cartera. La tendencia decreciente
del ultimo trimestre refleja el impacto positivo de las estrategias de seguimiento,
normalizaciéon y recaudo implementadas por la entidad.
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Comportamiento de la Cartera de Exasociados
por Etapa de Cobro
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Durante el ano 2025, ADEBOL implementé una gestion activay segmentada
para la cartera de exasociados, enfocada en el control del deterioro y la
priorizacion efectiva de las acciones de cobro segun el nivel de riesgo y la
etapa de recuperacion de cada obligacién.

Al cierre del periodo, la cartera se componia de 68 casos, sumando un valor total de
$650 millones, y fue abordada a través de cuatro frentes principales de gestién: cobro
administrativo interno, cobro prejuridico, asesoria juridica y cobro juridico.

Este proceso de gestion de cartera esta estructurado en las siguientes etapas con
objetivos claros:

Cobranza Preventiva: Estrategias implementadas para notificar a los asociados
sobre los pagos proximos a vencer y evitar la morosidad.

Cobranza Administrativa: Contacto con asociados con pagos vencidos para
determinar las causas de la mora y buscar soluciones que permitan normalizar la
deuda.

Cobranza Prejuridica: Envio de comunicaciones formales, ante la persistencia de la
deuda, advirtiendo sobre posibles acciones legales para incentivar el pago antes de
iniciar procedimientos judiciales.

Cobranza Juridica: Inicio de acciones legales, como Udltimo recurso, para la
recuperaciondeladeuda,loqueincluye demandasjudicialesyotros procedimientos
legales.

Todas las etapas se ejecutaron salvaguardando siempre los derechos de los deudores.
Adicionalmente, el proceso se ajusto rigurosamente a las politicas y procedimientos
del fondo de empleados, los cuales estan alineados con la normativa vigente y las
mejores practicas en la gestion de cobranza.

El detalle de la gestion adelantada es el siguiente:




Comportamiento por etapa cartera exasociados
No. total Casos 68 Valor $650

(Cifras en millones de pesos)

COBRO - ADMINISTRATIVO ADEBOL COBRO PRE-JURIDICO LIBERTADOR

Q @ ACUERDO DE PAGO — ) 20

o ® AL DIA (26) ® GESTION -16
No. Cacos 26 ACUERDO DE PAGO AL DIA -3

@ b Valor $208 @ ACUERDO DE PAGO INCUMPLIDO -1
26/26 No. Casos 20 Valor $26
ASESOR JURIDICO - DR. ANTONIO COBRO JURIDICO LIBERTADOR
N/ G
'/ INSOLVENCIA (3)
® ETAPA PROCESO JURID|CO - 23
‘ (Presentacion, Notificacion, i
No. Casos 3 mandamiento de pago, sentencia,
Valor $44 titulos, embargo, liquidacion)
; ® ACUERDO DE PAGO -1
3/3

No. Casos19 Valor $272

Depodsitos de Ahorro
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Al cierre de diciembre de 2025, los depdsitos de ADEBOL, que incluyen el ahorro
permanente y el ahorro programado de nuestros asociados, alcanzaron los $54.606
millones, lo que representa un significativo crecimiento anual del 1657% en
comparacion con el ano 2024.

Este comportamiento mensual de los depdsitos, caracterizado por una tendencia
sostenida y sin volatilidad, es un claro reflejo de la alta confianza de los asociados con
Adebol. Ademas, constituye una soélida base de fondeo que facilita una adecuada
gestion de liquidez para respaldar eficazmente la operacion crediticia del Fondo.

Es importante senalar que los ahorros se ven incrementados también por la
capitalizacion semestral de rendimientos. Durante el primer semestre del ano 2025,
se reconocio una tasa del 10% E.A., la cual se incrementd al 10.5% E.A. para el segundo
semestre.

Como parte de su estrategia de diversificacion, en 2025 Adebol implementd nuevas
lineas de ahorro programado a plazos fijos. Al finalizar el ano, estas modalidades
representaron el 2,54% del total de depdsitos, contribuyendo positivamente a la
estabilidad del flujo de caja y fortaleciendo la estrategia de fondeo de largo plazo de
ADEBOL.




Comportamiento de Depésitos
(Ahorro permanente y programado) cifras en millones de pesos

$54.606
2025
$5211  ¢51031 $51219 $51272 ¢s1077 51638
$48.870 $49453 $49185 $49167
$46.876 $46.844
2024
44.079
$42.545 $42.868 $42.869 $41.486 $ $43.268 $43.415 $43.765 $43.940 $44.051
$41.5
$42.746

2023 $40520 ¢39953 439906 $40.001 $40.255 $40.368

$38.533 $38.386 $38177 $38192 $38.193

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2023 A 2024 B 2025

Aportes Sociales
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Durante el periodo 2025, los aportes sociales de ADEBOL presentaron un
comportamiento estable y creciente, alcanzando al cierre de 2025 un saldo de
$9.044 millones, con un crecimiento anual del 8.04%. Este comportamiento refleja el
compromiso de los asociados con el fortalecimiento patrimonial del Fondoy consolida
una base sdlida de capital social que respalda la sostenibilidad institucional y la
expansion de los servicios financieros y sociales. En el ano 2025 la Asamblea aprobo la
aplicacién de una revalorizacion del IPC por valor de $399,16 millones, capitalizando el
saldo de los aportes individuales de los asociados.

Resaltamos que nuestra fortaleza a nivel de patrimonio nos permite ocupar el tercer
puesto dentro de los 1.500 fondos de empleados del pais.




Comportamiento de Aportes Sociales
Cifras en millones de pesos

$9.044

$8.912

$8.874 $8.872 $8.873

$8479 45437 sos0s  $8442  $8.461 $8476  $8505  $8509  ¢g4g7  $8510

$8.396 $8.396

$8.397 $8.432

$8.293 $8.343

8.260
$8.237 $8.215 $8.200 $8.197 $
$8.095 $8.146
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2023 A 2024 @ 2025

Ahorro Permanente y Aportes Vs. Cartera de Créditos
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$63.650

$47695 $51.293

$38.013

$29.062 $29.977

2023 2024 2025

. Ahorro permanente y aportes sociales Cartera

La relacion entre el ahorro permanente, los aportes sociales y la cartera de créditos
evidencia una estructura financiera solida, en la cual los recursos propios del Fondo
superan ampliamente el nivel de colocacién de créditos. En 2025, por cada peso
colocado en cartera, ADEBOL contaba con $1,67 en ahorro permanente y aportes
sociales, lo que garantiza una cobertura total del crédito, alta liquidez estructural y una
operacion sostenible sin dependencia de fuentes externas de financiamiento.
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GESTION SOCIAL DE
. ADEBOL ANO 2025

Rendimientos Sobre los Ahorros

Durante 2025, se generaron intereses sobre depédsitos por un total de
$5.016 millones de pesos, gracias al sélido desempeno de la cartera y los
rendimientos positivos del portafolio de inversiones, lo cual se mantuvo en
linea con las condiciones del mercado.

La prioridad fue garantizar la estabilidad de los ahorros frente a la inflacion y otros
desafios financieros, lo que resultdé en un notable fortalecimiento patrimonial para
nuestra base social.

Destacamos que la tasa de rendimientos promedio otorgada en 2025 fue del 10.5% EA,
para los ahorros permanentesy ahorros a la vista, para el caso de los ahorros a plazo fijo
se reconocio una tasa que llegod hasta el 12% EA, un valor considerablemente superior
a las tasas ofrecidas por el mercado.

Rendimiento Sobre Los Ahorros

2022 2023 2024 2025

$691 $1.754 $2.277 $2.672 $2.765 $2.369 $2.647
3.745 aso. 3.995 aso. 4.197 aso. 4.502 aso. 4.638 aso. 4.914 aso. 5.116 aso.
@ valor (vr.) @ cCantidad de Asociados (Cant. aso.)




TRANSFERENCIA SOLIDARIA ANO 2025

Durante el ejercicio 2025, ADEBOL realizd una transferencia solidaria total de
$7.199 millones en beneficios directos a sus asociados, consolidando el principio de
redistribucion del valor como eje central de su modelo institucional.

Este monto representa una Tasa de Beneficio del 14,72%, lo que significa que una
proporciéon relevante de los recursos generados por Adebol retorné directamente a
la base social en forma de apoyos financieros, seguros, rendimientos y programas de

bienestar.

Este es el detalle de los beneficios entregado:

Transferencia Solidaria
Desglose por Tipo de Beneficio

5.016 69,68%

915 12,70%
370 5]14%

Tasa Beneficio

14,72%

Intereses Ahorro Permanente

Bonos de Navidad

Pdliza Vida Grupo

Pdliza Exequial

Beca José Alejandro Cortés 229 318%
Auxilios Funerarios 77 1,06%
Otros beneficios 71 0,99%

Total Beneficios

o $7.199

53 0,73%

Fodes

Auxilios Calamidad

Péliza Ultimos Gastos 46 0,64%

Esta estructura confirma que el modelo del Fondo no
busca maximizar excedentes, sino maximizar el retorno
colectivo, consolidando un esquema de redistribucion
real del valor generado.




Intereses de Créditos
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ADEBOL asegura la competitividad de sus tasas de interés mediante un monitoreo y
comparacion constante con las condiciones del mercado, bajo la vigilancia continua de
la administracion. Adicionalmente, en el proceso de otorgamiento de créditos, el Fondo
asume los costos de las consultas a las centrales de riesgo y el GMF (Gravamen a los
Movimientos Financieros) en las transferencias realizadas a las entidades designadas
por el asociado, previa validacion en los sistemas de informacion establecidos.

POLIZAS OBSEQUIADAS

Péliza de Vida:

El objetivo de esta pdliza es ofrecer a
los beneficiarios de los asociados una
indemnizacién de $25 millones ante un
evento catastrofico que afecte la vida del
titular. En 2025, todos nuestros asociados
contaban con esta pdliza o con la poliza
de vida mejorada.

Péliza Exequial:

Como uno de los pilares de bienestar
social, Adebol otorga sin costo para el
asociado una Pdliza Exequial integral,
disefada para brindar tranquilidad vy
respaldo en los momentos mas dificiles.

Cobertura y Alcance: este beneficio
se otorga bajo un plan tradicional que
protege al asociado y hasta 9 integrantes
de su grupo familiar. La estructura de
cobertura se define bajo los siguientes
criterios de elegibilidad:

Los padres y suegros pueden ingresar
sin limite de edad al momento de
la inscripcion inicial. Para los demas

beneficiarios, el limite de edad de ingreso
es de 65 anos, contando con permanencia
a perpetuidad.

En la renovacion del 2025, se incluyo la
posibilidad de registrar mascotas (perro,
gato y aves) dentro del grupo de los 9
beneficiarios, siempre que sean mayores de
un ano y menores de 10 anos al momento
de la vinculacion.

Valor Agregado y Beneficios
Adicionales:

« Servicios Especiales: Incluye servicios
en cualquier lugar del territorio nacional
y repatriacion para estadias en el exte-
rior inferiores a 90 dias.

« Seguro de Vida: Ampara al asociado
con una pdliza de vida por valor de $4
millones en caso de fallecimiento.

Durante el ejercicio 2025, el beneficio total
transferido a las familias por este concepto
ascendid a $368 millones de pesos.




Ahorro para el Asociado (Valor de Mercado): Para resaltar la eficiencia de la gestion
de Adebol, se presenta el ahorro estimado que representa para un asociado adquirir
este plan de forma individual en el mercado:

Plan Tradicional: Valor aproximado de $616.937 anuales.
Plan Ejecutivo: Valor aproximado de $864.973 anuales.
Proteccion al Exasociado

Fiel a los principios de intercooperacion y solidaridad, nuestro aliado Jardines de Paz
permite que los exasociados continden protegidos, ofreciéndoles la posibilidad de
adquirir la misma pdliza en igualdad de condiciones a la Ultima negociaciéon realizada
por Adebol, garantizando asi la continuidad de la protecciéon familiar.

POLIZAS SUBSIDIADA

Pdliza de Ultimos Gastos: Esta tiene como objetivo amparar la vida del asociado y sus
beneficiarios en primer grado de consanguinidad, el valor indemnizado permite a las
familias cubrir los gastos adicionalesdiferentes a servicios funerarios; Adebol contribuye
con el 50% de la prima de esta pdliza. Por este concepto el beneficio entregado fue de
$46 millones.

AUXILIOS FUNERARIOS

Como parte de su compromiso con la prevision y proteccion de las familias, Adebol
brinda un apoyo econdmico a sus asociados ante el fallecimiento de sus familiares en
primer grado de consanguinidad. Este beneficio consiste en la entrega de una suma
equivalente a un Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLYV), destinada a mitigar
los costos inmediatos derivados del deceso.

Durante el gjercicio 2025, el Fondo otorgd un total de 55 auxilios, lo que representd un
valor de $77 millones de pesos. Esto no solo refleja el cumplimiento del reglamento
de bienestar, sino que reafirma la naturaleza solidaria del Fondo al acompanar a sus
asociados en momentos de vulnerabilidad familiar.




Auxilios Funerarios Entregados en 2025:
Distribucion Mensual y Valor

$16

$14 Pico en Marzo: 10
auxilios, $14 valor total Segundo Pico en Octubre:
10 9 auxilios, $13 valor total

$13 $14
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$10
$8
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$2
$0

Cantidad (Cant. 2025)
o
Valor ($)

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

HE Cant. 2025 -@- Vr. 2025 ($)

Total Auxilios Valor Total
Entregados Entregado

AUXILIOS DE CALAMIDAD

Adebol continda apoyando a sus asociados en los momentos de dificultad, por esto
con su nuevo auxilio por calamidad como objetivo brindar un respaldo econdmico
inmediato a asociados ante situaciones calamitosas, esta dirigido preferencialmente
a cubrir contingencias imprevistas que impacten el nucleo familiar. De acuerdo con la
gravedad del evento y previa evaluacion, El Fondo otorga entre 1y 3 Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes (SMMLV), beneficiando en 2025 a 17 asociados y sus
familias con una suma entregada de $53 millones de pesos.

Auxilios de Calamidad

Pico en Julio: 4 auxilios, §142

$14.2 valor total

$12.8

Pico en Agosto:
9 auxilios, $12.8 valor total

$16
$14
$12
$10
$8
$6
$4
$2
$0

Cantidad (Cant. 2025)
o
Valor ($)

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

BN Cant. 2025 -8 Vr. 2025 ($)
Total Auxilios Valor Total
Entregados Entregado

Este auxilio se suma a la red de proteccién que incluye un consolidado ecosistema de
bienestar para el asociado.




BECAS JOSE ALEJANDRO CORTES

El Fondo de Empleados ofrece un beneficio de becas para auxilios educativos con el
fin de apoyar el desarrollo académico y profesional de sus asociados y sus familias.
Estas becas estan disenadas para cubrir parcialmente los costos relacionados con la
matricula en instituciones educativas acreditadas. De esta manera contribuimos al
crecimiento personal y profesional de nuestros asociados. Las Becas José Alejandro
Cortés se otorgan con base en criterios de mérito académico. En el ano 2025 recibieron
el beneficio del programa de Becas José Alejandro Cortés 14 Asociados por un valor de
$229 millones.

OBSEQUIO NAVIDENO

En el ano 2025 Adebol hizo entrega a sus asociados con un obsequio navideio por
valor total de $915 millones cubriendo a 4.573 asociados; para este periodo la Junta
Directiva aprobo las siguientes opciones:

« Bono tradicional: Corresponde a un aporte econémico de $200 mil pesos
transferido a la cuenta bancaria de cada asociado. El total transferido sumé $857
millones a 4.283 asociados.

« Péliza de vida mejorada: Consiste en una pdliza de vida por un valor asegurado
de $105 millones de pesos. Esta opcion fue tomada por 114 asociados por un valor
total de $23 millones.

« Planes livianos de salud A y B: Plan de salud que incluyen consultas médicas
generales y especializadas, exdamenes de laboratorio, urgencias sin hospitalizacion,
terapiasambulatorias, entre otros, esta opcion Unicamente aplico paralosasociados
gue tomaron este beneficio en 2024; en estos planes continuaron 25 asociados por
$5 millones.

« Bienestar a la medida: que incluye cobertura en salud, pdliza de vida y seguros
como bono de apoyo de desempleo para el conyuge, esta opcion fue tomada por 5
asociados por valor de $1 millon.

« Creacion de ahorros programados: Con el propésito de incentivar la cultura del
ahorro y la planificacion financiera, Adebol brindd la opcidén de capitalizar este
beneficio mediante la creacidén de un Ahorro Programado, esta iniciativa permitio
gue 146 asociados optaron por invertir su bono para incrementar sus ahorros en
$29 millones,




NUEVAS LINEAS DE CREDITO

Con el objetivo de brindar soluciones financieras oportunas y competitivas, en 2025
Adebol lanzo tres nuevas lineas de crédito disenadas para acompanar los proyectos y
necesidades de liquidez de nuestros asociados:

« Crédito de Anticipo de Némina: Una soluciéon de liquidez inmediata disefada
para cubrir necesidades de corto plazo, permitiendo al asociado acceder a sus
recursos de manera agil y sencilla antes de su fecha de pago.

« Crédito de Vehiculo con o sin prenda: Esta linea fue creada con el firme propdsito
de facilitar la movilidad y el fortalecimiento del patrimonio familiar de nuestra base
social. Su disefo destaca por la flexibilidad operativa, permitiendo la financiacion
mediante la constitucion de una prenda sobre el automotor o mediante otras
garantias, adaptandose asi a la capacidad de respaldo y al perfil financiero de cada
asociado. Como valor agregado y fruto de la alianza estratégica institucional, los
asociados que adquieran su vehiculo a través de esta linea tienen la opcion de
contratar su Pdliza de Automoviles con Seguros Bolivar accediendo a descuentos y
condiciones especiales lo que traduce en un ahorro directo y un servicio de calidad.

« Crédito Tu Hogar en Marcha: Esta linea esta enfocada en el bienestar habitacional,
permitiendo a los asociados iniciar o consolidar proyectos de mejora, remodelacion
o adquisiciéon de vivienda.




CONVENIO DE PATROCINIO

Seguros Bolivar ha demostrado un compromiso inquebrantable y una
profunda confianza en la misién de Adebol. Este respaldo se ha formalizado
y mantenido vigente durante 75 ainos, a través de un sélido convenio de
patrocinio que ya abarca la uGltima década. Este apoyo no es meramente
nominal; se ha materializado en la provision de recursos financieros
esenciales, siendo el mas significativo la cobertura completa de la némina
de los empleados del Fondo, asegurando asi su operacion continua y
eficiente.

Ademasdelacontribucion monetariadirecta, Seguros Bolivar ha provistounainvaluable
contribucién en especie que abarca varios frentes criticos para el funcionamiento de
Adebol. Esto incluye el suministro de infraestructura tecnoldgica para la gestion de
datos y la comunicacion con los asociados. También cubre gastos administrativos
recurrentes. Este soporte integral permite a Adebol operar con altos estandares de
cumplimientoy eficacia, concentrando sus esfuerzos en el bienestar de sus miembros.

Complementando este apoyo institucional, Constructora Bolivar se ha posicionado
como un aliado estratégico fundamental para el desarrollo y la expansidon de los
programas de Adebol. Por cuarto ano consecutivo, la Constructora ha realizado un
aporte significativo de recursos economicos, lo que demuestra un compromiso
sostenido con la vision de la asociacion. Estos fondos adicionales han sido cruciales
para impulsar nuevos proyectos y ampliar el alcance de los beneficios ofrecidos a los
asociados.

Desde Adebol, extendemos nuestro mas profundo y sincero agradecimiento a Seguros
Bolivar y a Constructora Bolivar. Su patrocinio y colaboracion representan un apoyo
invaluable que va mas alla de la mera ayuda financiera. Este respaldo se traduce
directamente en un aumento tangible de los beneficios, en la mejora de la calidad
de los servicios y, fundamentalmente, en un sdlido respaldo y una mayor tranquilidad
econdmica y social para nuestros asociados y sus familias, fortaleciendo el tejido
solidario en nuestra base social. La continuidad de esta alianza estratégica es clave
para el futuro y la sostenibilidad de la misiéon de Adebol.
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RESULTADOS

- BALANCE SOCIAL

En cumplimiento de las disposiciones de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, Adebol evalué su gestion 2025 mediante la medicién del Balance Social.
Este Balance se centré en verificar el cumplimiento cabal del propdsito solidario del
Fondo, contrastando los resultados con los principios fundamentales de la economia

solidaria, asi:

1.Principio Administracion Democratica, Participativa, Autogestionaria y

Emprendedora:

Este principio orienta la gestién de los fondos de empleados hacia un modelo
organizativoenelqueprimanlademocraciainterna,laparticipaciéndelosasociados,
la autogestidon y el espiritu emprendedor. En el marco de la economia solidaria,
implica que las decisiones clave se tomen de forma colectiva, con transparenciay
equidad, fortaleciendo el sentido de pertenenciay corresponsabilidad. Asimismo,
resalta la capacidad del fondo para gestionar sus recursos de manera autbnoma
y eficiente, promoviendo iniciativas que generen valor econémico y social para
sus asociados y sus comunidades, con visién innovadora y compromiso con el
desarrollo sostenible. Se valoré la participacién efectiva de los asociados en los
mecanismos de decision y control social de la entidad.

Con los siguientes resultados:

PRINCIPIO 1

1 - Participacion
en los eventos
democraticos

- Asamblea
ordinaria

ADMINISTRACION DEMOCRATICA,
PARTICIPATIVA, AUTOGESTIONARIA Y
EMPRENDEDORA

Participacion de los Delegados en la Asamblea

Hombres 20
Mujeres 26
Asociados Habiles 48
Asociados Asistentes 46
Porcentaje Participacion 96%




2 - Edad promedio
de los miembros
de estamentos

de direcciéon y
control

3. Antiguedad
promedio de los
miembros de
estamentos de
direccién y control

4. Numero de
cargos a proveer
para la junta
directiva y Comité
Control Social

5. Ha habido algun
cambio en los
estatutos respecto
al numero de
miembros de junta

directiva y/o comité

de control, en los
ultimos tres afhos?

Edad Promedio 40
Base Social

Edad Promedio 50
Junta Directiva

Edad Promedio

Comité Control Social 41
Periodo Organos de 2 afos
Control

Ultimo periodo de 2025-2027
eleccién

Cantidad miembros 10
Junta Directiva

Cantidad miembros 6

Comité Control Social




6. Frecuencia en que Tres o mas reuniones
los suplentes ejercen su

en el semestre
cargo

7. Miembros actuales de
junta directiva que se
encuentran en periodo
de reeleccién

Cuatro o mas

8. Numero de directivos
nuevos en la Junta
Directiva

9. Numero de directivos
nuevos en el Comité de
Control Social

10. Antigliedad en
promedio de los
miembros de Junta
Directiva

Antigliedad en
promedio de los
miembros de Comité de
Control Social




11. Productos nuevos
creados en relacion con
la oferta de ahorros

12. Productos nuevos
creados en relaciéon con
la oferta de crédito

13. Productos nuevos
creaados en relacion con
productos de innovacion
tecnologia

2. Principio Adhesién Voluntaria, Responsable
y Abierta:

Este principio se refleja en la capacidad del fondo
para atraer y vincular nuevos asociados de manera
inclusiva y libre de restricciones arbitrarias. Se
evidencia a través del seguimiento al ingreso
de nuevos miembros, el grado de recuperacion
de asociados previamente desvinculados y el
porcentaje de cobertura frente al mercado
potencial. Estos indicadores permiten identificar
el dinamismo institucional del fondo, su apertura
y el interés que genera en su comunidad laboral.
Se constatd el acceso libre y la permanencia de los
asociados bajo condiciones de equidad. Con los
siguientes resultados:




ADHESION VOLUNTARIA,

PRINCIPIO 2 RESPONSABLE Y ABIERTA

1. Participacion de los asociados con relacion
al mercado potencial del Fondo. Mercado

potencial del Fondo de Empleados.

Cambio porcentual de
asociados respecto al -1,40%
periodo anterior

Reingresos durante el

- 27
afo
Potencial crecimiento
base social 1.000

2. Comportamiento total
de retiros

Numero de retiros voluntarios de asociados
del afo vigente

Hombres 27
Mujeres 20
Total Retiros Voluntarios 47
Nu.mero de otro tipo de 603
retiros

Porcentaje de retiros

del periodo vigente vs 313
periodo anterior ,




3. Principio Participacion Econémica de los Asociados, en Justicia y Equidad
(Transferencia Solidaria): Este principio promueve una gestién financiera basada en
la equidad y la solidaridad. El fondo ofrece condiciones accesibles de crédito y ahorro,
con tasas justas que priorizan el bienestar de los asociados sobre el lucro. A través de
transferencias solidarias y lineas preferenciales, se garantiza apoyo en momentos clave
como salud, educacién o emergencias, redistribuyendo los recursos con justicia social y
fortaleciendo la sostenibilidad colectiva. Se cuantificé el beneficio econédmico superior

generado para los asociados en comparacion con las ofertas del mercado. Con los
siguientes resultados:

PARTICIPACION ECONOMICA DE

PRINCIPIO 3 LOS ASOCIADOS, EN JUSTICIA
Y EQUIDAD (TRANSFERENCIA

SOLIDARIA)

1. Diferencia entre tasa promedio de mercado

y tasa promedio del Fondo

Tasa de colocacidén 12,37%

promedio del fondo

Tasa de .colocacién 19.18%

promedio del mercado
2. Monto, tasa y numero MONTO  CANTIDAD
de operaciones de Transferencia solidarias | $3142.540.343 | 464
COIo,caCIén d? Crédltos Transferencia solidarias $460.882.689 267
de lineas sociales en salud 0oL
(lineas con condiciones Transferencia solidarias

$40.584.088 15

especiales, subsidiadas) en calamidad




3. Incremento
porcentual de los
depodsitos permanentes
y voluntarios, con
relacion al ejercicio
inmediatamente
anterior

4. Beneficio social en
captacion

5. Porcentaje de los
asociados usuarios del

servicio de crédito
Porcentaje de numero de
asociados con al menos un
crédito respecto a la base

social

Cambio de % de ahorro

11,46%
permanente
Cambio de % de ahorros o
voluntarios 72,395%
Cambio de % de aportes o
sociales 8,40%
Tasa de captacion del o
ahorro permanente del 8,75%
fondo
Tasa de captacion de
cuentas de ahorro del 2,86%
mercado financiero
Tasa de captacion del .
ahorro contractual del 9,03%
fondo
Tasa de captacion de
cuentas CDT de un afo 6,69%
del mercado financiero
Revalorizacién del
periodo 51
Revalorizacién del
periodo anterior 0
Valor solidario de la $399.159.296

revalorizacién de aportes




6. Asociados
impactados con

la inversion de los
fondos Sociales - Por
tipo de Fondo Social

7. Coberturas
sociales: cobertura,
cuantia e impacto
social

Valor destinado para
excedentes a fondos
sociales

$227.658.567

Asociados que han sido
beneficiados de estos
fondos sociales durante
el ano vigente

862

Saldo de la cuenta
260000 "Fondos Socia-
les y mutuales" para el
periodo

$316.737.068

Porcentaje que
proveniente de los
excedentes

100%

Saldo proveniente de
aporte directo de los
asociados

Valor con cargo al gasto,
para los fondos sociales
en el ano actual.

Convenios / acuerdos
insterinstitucionales y
otros solidarios tienen

Valor del beneficio de

estos convenios / acuerdos

insterinstitucionales y
otros solidarios

entregados a los asociados

en el periodo evaluado

$1.164.299.340

Costo de todos los
convenios / acuerdos
institucionales y otros
vigentes




4. Principio Formacion e Informacion Permanente, Oportuna y Progresiva: Este principio
promueve la educacién continua y el acceso equitativo a la informacién para todos
los asociados. Se expresa en la inversion del fondo en programas de formacién formal,
informal, financiera, ambiental y solidaria, asi como en la capacitacién de érganos de
gobierno y empleados. También se refleja en el fomento a la participacién educativa
de mujeres, hombres y pensionados, garantizando que el conocimiento se distribuya
de forma inclusiva, pertinente y sostenida en el tiempo. Se evaluaron las iniciativas
destinadas a fortalecer las capacidades financieras y el conocimiento institucional de
los miembros. Con los siguientes resultados:

FORMACION E INFORMACION
PRINCIPIO 4 PERMANENTE, OPORTUNA Y
PROGRESIVA

1. Monto de la inversién social en educacién: Fondos

Sociales y Cobertura de la Base Social

Valor de la inversién total del periodo vigente 0
destinados a educacién y formacién formal

Valor total de los gastos del periodo vigente

destinados a educacién y formacién no formal $55.584.144
Monto total invertido en programas de

educacion solidaria del periodo vigente $2.177.700
Monto total invertido en programas de

educacion financiera del periodo vigente $55.584.144
Monto total invertido en programas de

gobiernos de los organos de direccién del $2.177.700
periodo

Monto total invertido en programas de

gobiernos de los organos de direccién del 0
periodo

Monto total invertido en programas de riesgos 0
del periodo vigente

Monto total invertido en programas de 0
emprendimiento del periodo vigente

Monto total invertido en otros programas de 0
educacion del periodo vigente




2. Beneficiados en eventos de participacion
de educacion en asociados

Numero de asociados
mujeres beneficiadas del 174
periodo vigente

NuUmero de asociados
hombres beneficiados del 102
periodo vigente

NUmero de asociados 25
pensionados

NuUmero de asociados
pensionados beneficiados 0]
del periodo vigente

3. Formacion para empleados

NUmero de programas o
eventos para los empleados 2
ejecutados durante el periodo
evaluado

NUmero de paticipantes en los

programas o eventos 13

ejecutados durante el periodo

vigente

Educacidn Solidaria (SI O NO) Sl

Educacién Financiera (SI O NO) S|

Riesgos (SI O NO) NO

Educacién Ambiental (S| O NO) NO




4. Emprendimiento

Recursos destinados para el
FODES en el pasivo $75.886.189

Recursos destinados para el

FODES en el patrimonio 0

NUmero de proyectos de
emprendimiento generados
por el Fondo con base en el o
FODES durante el periodo
evaluado

Monto ejecutado en FODES en
temas de emprendimiento en 0
el periodo vigente

5. Principio Autonomia, Autodeterminacion y Autogobierno: Este principio
garantiza que los fondos de empleados sean gestionados por sus propios asociados,
quienes ejercen el control democratico sobre las decisiones econdmicas y sociales.
Se refleja en la manera en que se distribuyen los créditos y el ahorro, promoviendo
una participacion equitativa en el uso y control de los recursos. Cuando las decisiones
y beneficios estdn concentrados en pocos asociados, se limita el ejercicio real del
autogobierno. Por tanto, una distribucién amplia y justa fortalece la autonomia
colectivay la legitimidad de la gestidon solidaria. Se evidencio la gestion independiente
de la organizacién y el funcionamiento eficaz de sus érganos de administracién y
control. Con los siguientes resultados:

AUTONOMIA,
PRINCIPIO 5 AUTODETERMINACION Y
AUTOGOBIERNO

<,
{ ox 3
Yo’

Porcentaje de los activos

1. Capacidad de autogeneracion
de recursos para entender la
demanda de servicios de los
asociados e inversiones sociales

financiados con recursos de

terceros




Porcentaje de asociados con el
2. Concentracion del 80% de los créditos: 15,13%
servicio de ahorro y
credito Porcentaje de asociados con el
80% de los ahorros: 20,77%

6. Principio Servicio a la Comunidad: Este principio reafirma el compromiso del fondo
de empleados con el bienestar colectivo y el desarrollo sostenible. Se manifiesta en la
realizacién de actividades con impacto social, la inversién en programas ecolégicos, y
la generaciéon de empleos que beneficien a la comunidad.

Con los siguientes resultados:

PRINCIPIO 6 SERVICIO A LA COMUNIDAD

1. Acciones de impacto social realizadas,
frente a las programadas

NuUmero de los eventos,
actividades o bienes en especie
con impacto social a terceros, 0
para el periodo
inmediatemente anterior

Rubro presupuestal que se
asignd para eventos o
actividades con impacto social 0
dirigidos a terceros durante el
periodo inmediatamente
anterior

Rubro presupuestal que se
ejecutd en eventos o 0
actividades con impacto social
a terceros




Rubro de inversién asignado

2. Grado de ejecucion del programa de
cultura ecolégica

durante el periodo
inmediatamente anterior

en programas ecoldgicos o 0
medio ambientales

Rubro de inversién ejecutado 0
en programas ecolégicos

NuUmero de programas de

gestion ecoldgica se realizaron 0

3. Empleos generados de manera directao a
través de los programas institucionales

Numero de empleos directos que le sirven al fondo de
empleados generados en el periodo

Hombres 1
Mujeres 0
Total 1

7. Principio de Integracién con otras organizaciones del mismo sector: Este
principio promueve la articulacién activa del fondo con otras organizaciones del
sector cooperativo y solidario. Se expresa en el establecimiento de alianzas, el uso
de servicios compartidos y la inversiéon conjunta en proyectos de interés comun. Se
midié la participacion en alianzas y actividades solidarias que potencian el modelo

cooperativo.

Con los siguientes resultados:




INTEGRACION CON OTRAS
PRINCIPIO 7 ORGANIZACIONES DEL MISMO

SECTOR

1. Numero de organizaciones solidarias gremiales con las que se registra

vinculacién

¢.Existe cooperacién con otras organizaciones S|
solidarias? (Si - No)

Cantidad de organizaciones gremiales del sector 5
solidario con las que registra asociacion

Rubro invertido en la cooperacién con otras $22.864.240
organizaciones solidarias

2. Utilizacion de servicios compartidos de organizaciones del sector

solidario
Servicios Funerarios NO
Publicidad NO
Asesorias S
Capacitaciones S
Recreacion y turismo Sl
Financieros NO
Educacion SI
Seguros NO




3. Participacion en eventos con otras organizaciones solidarias

Rubro invertido con alianzas con otras $22.864.240
organizaciones solidarias para eventos del sector

NuUmero de participantes en eventos con otras 6]
organizaciones solidarias

La medicion integrada de estos principios confirmé la naturaleza esencialmente
solidaria de Adebol, evidenciando que su labor va mas alld de la simple prestacién de
servicios financieros para consolidarse como un motor de bienestar socioeconémico
para sus asociados.

El éxito de esta evaluacién no radica Unicamente en indicadores financieros
solidos, sino, primordialmente, en la robusta gestidn social que Adebol mantiene
con sus miembros. Este enfoque es crucial para fortalecer la confianza, impulsar la
participacién y asegurar la permanencia dentro del modelo solidario. En definitiva,
el Balance Social certifica que la sostenibilidad de Adebol es un reflejo directo del
bienestar de sus afiliados, garantizando la plena y efectiva consecucién de su mision
como organizacién de economia solidaria.

* Algunos de los indicadores fueron calculados con metodologia propia de Adebol.
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GESTION ADMINISTRATIVA
. DE ADEBOL ANO 2025

Actividades Ejecutadas en el Aho 2025

Durante el afno 2025, la ejecucién de las actividades de Adebol estuvo bajo
la direccion estratégica de la Gerencia, contando con el acompafiamiento
constante de la Junta Directiva y los Comités de Apoyo. Como parte de
nuestras practicas de transparencia y control, se llevé a cabo la contratacién
de la auditoria externa anual. Asimismo, se atendieron de manera oportuna
todos los requerimientos de la Superintendencia de Economia Solidaria, en
estricto cumplimiento con las directrices establecidas por dicha entidad.

Renovamos con éxito nuestros convenios de patrocinio con Seguros Bolivar y
Constructora Bolivar,manteniendo asi nuestro firmme compromiso de ofrecer beneficios
y servicios de alta calidad a todos nuestros asociados.

Continuamos fortaleciendo, por segundo afno consecutivo, la colaboracion con el
Centro de Orientacion Familiar (COF) del Grupo Bolivar. Esta iniciativa busca brindar a
nuestros asociados orientacion enfocada en el bienestar emocional y financiero.

Los resultados demuestran un impacto significativo:

e Alcance: 1231 personas fueron impactadas.

o Asesoria: El 90% de ellas recibid asesoria por primera vez.

« Bienestar Integral: 591 asociados accedieron a productos de ahorro o crédito con
Adebol, promoviendo asi el manejo adecuado de sus finanzas personales y su
bienestar integral.

Durante el periodo, se fortalecio nuestra red de convenios con instituciones educativas
con las instituciones: Escuela Europea de Direccion y Empresa - EUDE, Tecnolégico de
Monterreyysuinstitucion Tecmilenio,laUniversidad Internacional UNIR (delaFundacion
Universitaria Internacional de la Rioja) y el Grupo Educa Edtech. Ademas, se concretd
una alianza con la institucion Unica. Estas colaboraciones amplian significativamente
las oportunidades de formacion disponibles para nuestros asociados, impulsando su
desarrollo educativo continuo.




Gracias a nuestra alianza continia con la compaiia, garantizamos la
continuidad del convenio de la pédliza de vida para nuestros asociados.
Ademas, se promovié activamente el producto de salud a la medida,
reforzando nuestro compromiso con el bienestar integral de todos.

Como beneficio adicional, se implementd un seguro de vehiculo con condiciones
preferenciales para los asociados de Adebol, incluyendo la opcién de respaldo para
nuevos créditos de vehiculo.

A comienzos de ano, ADEBOL implementd una nueva herramienta para la gestion y
atencion de las solicitudes de los asociados. Este canal optimizado no solo permite
la administracion eficaz de las diversas peticiones, sino que también incorpora
mecanismos de medicion de servicio, reflejando el alto desempeno alcanzado.

Los resultados son sobresalientes en satisfaccion, calidad y oportunidad: con
indicadores superiores al 95% en CSAT y PRT, y un NPS del 89,1%, ADEBOL reafirma su
enfoque en el asociado. Esta gestidon genera altos niveles de confianza, recomendacion
y eficiencia operativa.

Gestion Junta Directiva
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La Junta Directiva de Adebol, en un ejercicio de alta responsabilidad y compromiso
con los asociados, ha desempenado un papel fundamental y estratégico durante el
periodo 2025. Su gestion se ha centrado en el estricto cumplimiento de los objetivos
misionales, la salvaguarda de la estabilidad financiera y el fortalecimiento continuo
de la operatividad del fondo, elementos cruciales para la generacion de valor a largo
plazo.

El cuerpo directivo demostrd una intensa dedicacion al mantener sesiones ordinarias
mensuales a lo largo del ano. Estas reuniones representaron un esfuerzo significativo
con mas de 30 horas de trabajo conjunto y deliberaciéon, enfocadas exclusivamente en
la revision y aprobacion de asuntos de naturaleza estratégica para el presente y futuro
de Adebol.

Los pilares de la gestion de la Junta Directiva se fundamentaron en los siguientes
puntos clave:




RIGOR Y TRANSPARENCIA EN LA
VIGILANCIA FINANCIERA

La Junta Directiva examino
meticulosamente y aprobd los estados
financieros correspondientes al
periodo fiscal. Este proceso se ejecuto
con el maximo rigor, garantizando la
transparencia, la precisionylafidelidad en
la presentacion de lasituacion econdomica,
patrimonial y de resultados del fondo,
proporcionando una base sdlida para la
toma de decisiones.

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Atendiendo a las recomendaciones
detalladas entregadas por el Comité de
Riesgos, la Junta realizé una exhaustiva
evaluacion de los riesgos inherentes a la
actividad del fondo. Como resultado, se
aprobaron e implementaron medidas
proactivas de mitigacién, orientadas a
neutralizar o reducir significativamente
cualquier posible impacto negativo que
pudiera comprometer la estabilidad,
solvencia y continuidad del fondo.

OPTIMIZACION DEL
PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS

En aras de mantener la competitividad
y asegurar la relevancia de Adebol en
el mercado, la Junta Directiva reviso,
discutio 'y ajustd estratégicamente
algunas de las politicas internas que rigen
el otorgamiento de créditos y la gestion

del ahorro. El objetivo primordial de estas
modificaciones fue ofrecer a los asociados
productos mas atractivos, flexibles vy
competitivos, disenados para responder
de manera mas precisa y oportuna a sus
necesidades financieras y de bienestar.

SEGUIMIENTO Y APOYO A

INICIATIVAS DE BIENESTAR
SOCIAL

La Junta Directiva mantuvo un
seguimiento constante y detallado sobre
lasiniciativasy programas que la Gerencia
ha puesto en marcha con el proposito de
elevarelnivelde bienestarycalidad devida
de los asociados y sus familias. Se destaco
en este rubro la evaluacion positiva y el
soporte continuo a la alianza estratégicas
establecidas para ofrecer apoyo integral a
los miembros de la comunidad Adebol.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y
BUEN GOBIERNO

Un aspecto innegociable de la gestion fue
la supervision estricta del cumplimiento
de todas las normativas y regulaciones
vigentes aplicables al fondo. Se puso
especial énfasis en el acatamiento de
las directrices relacionadas con el buen
gobierno corporativo, asegurando
practicas éticas y responsables, vy
en las politicas de proteccion de
datos personales, garantizando la
confidencialidad y seguridad de |la
informacion de los asociados.



DISENO ESTRATEGICO PARA LA SOSTENIBILIDAD FUTURA

Mirando hacia el futuro y la expansion sostenible, la Junta Directiva dedico tiempo
considerable a la discusion, analisis y aprobacion de estrategias robustas a mediano
y largo plazo. Estas estrategias estan disefadas no solo para impulsar el crecimiento
organico del fondo, sino también para asegurar su sostenibilidad financiera y operativa,
Mmanteniéndose siempre alineadas con las tendencias dinamicas del mercado vy,
fundamentalmente, con las legitimas expectativas de progreso y servicio de sus
asociados.

Gestion Comité Integral de Riesgos
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Durante el ejercicio fiscal de 2025, el Comité de Riesgos del Fondo de
Empleados consolidé su rol como érgano asesor clave, proporcionando un
soporte fundamental a la Junta Directiva en la optimizacion de la estructura
de gestion de riesgos de la entidad. Esta labor se centré en la definicion
y formalizacion de las politicas de gestion de riesgos, asegurando su
alineacioén con el apetito de riesgo institucional y la normativa vigente.

La contribucion del Comité incluyd la elaboracion de propuestas detalladas sobre los
limites de exposicion, la seleccion de metodologias de vanguardia para la mediciony el
monitoreo, y el establecimiento de mecanismos robustos para la cobertura, mitigacion
y gestion proactiva de todos los riesgos identificados. Estas propuestas fueron
presentadasy, posteriormente, sometidas a la aprobacion formal de la Junta Directiva,
garantizando la integracion de la gestion de riesgos en la estrategia corporativa.
Adicionalmente, el Comité cumplié con la entrega de recomendaciones periddicas
y especializadas, ofreciendo una vision profunda sobre la situacion especifica y las
tendencias de cada una de las categorias de riesgo.

La dinamica operativa del Comité de Riesgos se caracterizd por su periodicidad y
compromiso, llevando a cabo reuniones de manera mensual. El esfuerzo conjunto
superd las 25 horas de trabajo efectivo en colaboracion estrecha con la administracion
a lo largo del ano. Esta dedicacion permitié un seguimiento exhaustivo y riguroso de
los indicadores clave de riesgo y de los limites preestablecidos.

Un pilar de su funcionamiento fue la comunicacion oportuna y transparente a la
Junta Directiva respecto a los niveles de exposicion a los riesgos. Este flujo constante
de informacion de alta calidad facilitdé la toma de decisiones estratégicas de la




Junta Directiva, permitiendo que estas
estuvieran siempre basadas en datos
actualizados y analisis fundamentados
sobre el perfil de riesgo de la entidad.

La gestion del Riesgo de Crédito
se mantuvo como una prioridad,
implementando un sistema de
seguimiento y control continuo mediante
un monitoreo periddico y una evaluacion
constante de la cartera crediticia. Este
proceso se ejecutod en estricto apego a los
lineamientos y parametros definidos en
la Circular Basica Contable y Financiera,
emitida por la Superintendencia de la
Economia  Solidaria  (Supersolidaria).
Las conclusiones de este monitoreo
se tradujeron en la emisiéon de
recomendaciones precisas dirigidas a la
Junta Directiva,conelobjetivodeimpulsar
decisiones orientadas a la mitigacion y
optimizacion del riesgo crediticio.

Con base en el comportamiento
de los desembolsos, la evolucion
de la cartera, su composicion por
lineas y la gestion de exasociados,
el Comité de Riesgos concluye que
durante 2025 la cartera de crédito de
ADEBOL presenté un crecimiento
significativo, acompafhado de una
estructura diversificada y un perfil
de riesgo controlado.

Los desembolsos de crédito durante 2025
evidencian una aceleracion relevante
en la colocacion, con picos mensuales
cercanos a los $4.000 millones y un
volumen total anual de $33.617 millones
en 7.818 operaciones.

Desde la 6ptica de riesgo, este crecimiento
es considerado saludable, dado que:

Se distribuye en un alto ndmero de
operaciones (baja concentracion).

El ticket promedio se mantiene estable.
No se observa dependencia de pocos
deudores grandes.

La cartera de exasociados se mantuvo
entre $650 y $796 millones, representando
menos del 2% del total de cartera, con
tendencia decreciente al cierre del ano.

ADEBOL durante 2025 presentd un
crecimiento técnicamente sano, con
adecuada diversificacion, bajo nivel de
concentracion, alta cobertura con recursos
propiosy control efectivo de los segmentos
de mayorriesgo. La estructura del portafolio
es consistente con la capacidad financiera
de la entidad y no se evidencian senales
de sobre apalancamiento, deterioro
estructural o incremento material del
riesgo crediticio.

En cumplimiento con las disposiciones
de la Supersolidaria, la entidad completd
satisfactoriamente el envio del reporte
relacionado con el célculo de la pérdida
esperada, respetando los plazos
regulatorios establecidos. Es importante
destacar que, segun la normativa de la
entidad de vigilancia, la aplicacidon de este
calculo iniciod en julio de 2025.

El Comité llevd a cabo un analisis y revision
constante del comportamiento del
mercado financiero en relaciéon con las



tasas promedio de colocacion y captacion. Este ejercicio de inteligencia de mercado
permitié al Comité emitir recomendaciones informadas a la Junta Directiva, con el
proposito estratégico de mantener tasas altamente competitivas en el portafolio de
productos vigente de Adebol, asegurando la sostenibilidad y el atractivo de los servicios
financieros ofrecidos a los asociados.

Sistema de Administraciéon de Riesgo de Crédito - SARC
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El Comité de Riesgos y la Junta Directiva mantuvieron un seguimiento periédico y
concertado del comportamiento de la cartera, diferenciando entre asociados activos y
ex asociados. Dentro de las validaciones rutinarias, se presto especial atencion al cum-
plimiento estricto de los cupos individuales de crédito y se monitored la concentracion
de la cartera de los asociados. Este proceso tuvo como fin primordial asegurar que los
niveles de exposicion se mantuvieran rigurosamente dentro de los limites del apetito
de riesgo definidos institucionalmente. En agquellos casos donde se identificaba una
desviacion o potencial exceso, se emitian de manera inmediata las recomendaciones
pertinentes para la mitigacion efectiva de dicho riesgo.

Realizé seguimiento mensual a los siguientes indicadores:

Indicadores Riesgo de Crédito

Limite Individual Cupo
Indicador Cartera Vencida Cartera de Crédito Deterioro de la cartera
(10% Patrimonio Técnico)

1.9% 1,97%

10% 2.5 |258%
% 1,7% 156%  156% 5 3% sea  89%  388% 5§ 20 2,20%
'% 1,5% 1.39% 8 3% Z’M K 18 182% 16%
£ T T
= 117% £ £
1,3% 2% 1.6 112%
11% 2% 12
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
I critico >3.5% I critico >10% I critico >4.77%
I Atto >3%y <3.5% I Aito <10% y =9% I Aito >4.25% y <4.77%
Medio <3%y 22% Medio <9% y 8% Medio >3.7% y <4.25%

I =:io <2% B =-io <o I =jo <3:37%




Indicador de cartera vencida: Este indicador refleja la efectividad de la gestion

de la cartera y la capacidad del fondo de empleados para controlar el riesgo de

impagos. El indicador de cartera vencida pasd de 197% en 2021 a 1,17% en 2025,

mostrando una reduccion sostenida durante los ultimos cinco anos. Presenta una

mejora continua, incluso en un contexto de crecimiento de cartera.

o Indicador de Cupo Individual de Cartera de Crédito: Este indicador permite
monitorear que los créditos otorgados a los asociados estén dentro de los limites
establecidos, evitando que un solo miembro acumule un monto elevado de
deuda. El indicador se ha mantenido entre 2,81% y 3,88%, muy por debajo del
limite critico del 10% del patrimonio técnico. El riesgo de concentracion es bajoy se
encuentra ampliamente controlado, reduciendo la exposicion a eventos de pérdida
significativa por un solo asociado.

« Deterioro de la cartera: Mide la proporcion del valor total de los créditos

deteriorados (es decir, aquellos considerados de alto riesgo o incobrables) respecto

al total de la cartera de crédito activa. El deterioro pasd de 2,58% en 2021 a 1,12%

en 2025, con una reduccion sostenida ano a ano. El Fondo no solo mantiene baja

morosidad, sino que ademas provisiona adecuadamente y recupera activamente
su cartera, fortaleciendo su solidez patrimonial.

Sistema de Administraciéon de Riesgo de Liquidez - SARL
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El Comité de Riesgo de Liquidez, que forma parte del Comité de Riesgos, tiene la
responsabilidad de supervisar el desempeno del portafolio de inversiones, la carteray
el ahorro de Adebol. Ademas, se encarga de monitorear el cumplimiento de los limites
normativos individuales relacionados con los aportes sociales, depodsitos y créditos, asi
como los indicadores clave de solidez, brecha y riesgo de liquidez. El comité también
evallda la liquidez disponible, reportando periddicamente a la Junta Directiva y
emitiendo las recomendaciones necesarias para asegurar la estabilidad financiera.

En cuanto a la gestion de la liquidez, el comité realizd un seguimiento detallado
mediante el uso de indicadores de alerta temprana, que permiten identificar aspectos
clave relacionados con la disponibilidad de recursos. El objetivo principal de este
enfoque es monitorear las volatilidades, concentraciones y variaciones significativas
en la composicion del portafolio, con especial énfasis en el Indicador de Riesgo de
Liquidez (IRL). Esto facilita la deteccion oportuna de desviacionesy la implementacion
de acciones preventivas para garantizar que Adebol mantenga niveles adecuados
para cubrir sus operaciones.




En materia de inversiones, el aino 2025 cerré con un total de $141.823 millones,
distribuidos entre inversiones restringidas, que corresponden al cumplimiento de las
disposiciones legales sobre liquidez segun el Decreto 1068 de 2015, y otras inversiones
diversificadas. Entre estas Ultimas, se destacan las acciones del Grupo Bolivar, que
representan una parte importante de las inversiones.

Las inversiones en titulos de deuda estan relacionadas con el exceso de
liquidez y son administradas por Fiduciaria Davivienda. Durante 2025, las
inversiones gestionadas por esta entidad incluyendo las correspondientes
al fondo de liquidez, generaron una rentabilidad de $1.440 millones de
pesos.

El Fondode Liquidez estd compuesto por CDTsy bonos, que forman parte del portafolio
administrado por Fiduciaria Davivienda. Segun el articulo 47 de los estatutos de
Adebol esta establecido la devolucion parcial del ahorro permanente, razdn por la cual
el fondo de liquidez debe ser el 10% de las captaciones recibidas de los asociados. En el
seguimiento mensual, se verificd que los recursos destinados a garantizar este fondo
cumplieran con los porcentajes establecidos por la ley.

Este comité verifico que conforme a la normatividad vigente se diera cumplimiento
mensualdelindicadordesolidez, paraellose hizoseguimientoalas politicasfijadas para
la evaluacion, medicion y control del riesgo de liquidez, derivado de la concentracion
de aportes sociales y captaciones en depdsitos de ahorro.

ADEBOL cumplié con el calculo y reporte mensual de la brecha, fondo e indicador de
liquidez a través del SICSES a la Supersolidaria. La brecha de liquidez ha sido calculada
utilizando la metodologia establecida en la Circular basica contable y financiera de
2020 en su titulo 1V, capitulo Il anexo 3.

El Comité de Riesgode Liquidez, integrado en el Comité de Riesgos, es el responsablede
la vigilancia del desempeno del portafolio de inversiones, la cartera de créditos y el
ahorro de Adebol. Sus funciones clave incluyen:

Monitorear el cumplimiento de los limites normativos individuales (aportes socia-
les, depositos y créditos).

Evaluar indicadores cruciales como solidez, brecha y riesgo de liquidez.

Supervisar la liquidez disponible y emitir recomendaciones a la Junta Directiva para
garantizar la estabilidad financiera.




El comité confirmdé el cumplimiento mensual del indicador de solidez segun la
normatividad vigente, haciendo seguimiento a las politicas establecidas para la
evaluacion, medicion y control del riesgo de liquidez, particularmente el derivado de |a
concentracion de aportes sociales y depdsitos de ahorro.

De manera permanente se realizd seguimiento a varios indicadores, de los que se
resalta el comportamiento de los siguientes:

Indicadores Riesgo de Liquidez

Limite individual de aportes Limite individual de captaciones Brecha de Liquidez
I — I E— I —
Critico  Alto Medio Bajo Critico  Alto Medio Bajo Critico  Alto Medio Bajo
>10% <10%)/ <9% <8% <9% >9% >10% y >11% <0% >0% >10%)/ >20%
>=9% >=8% <10% <N% <10% <20%

45% 55% 2021
! 509 48.84%
418%  420%  429%  Lage 45% \ 2022
47% p——"— 40% \\
0,
/ 2% \ 2023
39% o 30% \
3,92% 25%
20% 16.849—18,46%_1935% 2024
15%
35% 10% 15.96% 2025
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 -170% -150% -90% -70% 0% 10% 70% 110%
Afo Indicador Afio Indicador Afio Indicador
2021 3,92% 2021 48,84% 2021 51,96%
2022 4,18% 2022 15,96% 2022 -161,42%
2023 4,20% 2023 16,84% 2023 51%
2024 4,29% 2024 18,46% 2024 4,41%
2025 417% 2025 19,35% 2025 103,00%

Limite individual de aportes: Este indicador ayuda a garantizar que los aportes
sociales de los asociados estén dentro de los limites establecidos, evitando que un
solo miembro del fondo acumule una parte desproporcionada de los recursos. El
indicador de limite individual de aportes se ubico en 4,17% en 2025, manteniéndose
estable durante el periodo 2021-2025, con valores entre 3,92% y 4,29%. El riesgo de
concentraciéon por aportes es bajo y esta adecuadamente controlado.

Limite individual de captaciones: Es un indicador que establece el monto
mMaximo que un asociado puede aportar al fondo en concepto de captaciones, es
decir, en depdsitos o ahorros dentro de la entidad. Este limite se define para evitar
una concentracion excesiva de los recursos en un solo miembro y asegurar que el
fondo se mantenga equilibrado, estable y cumpla con las normativas que regulan
el ahorroy las captaciones. Este indicador presenté una mejora sustancial, pasando
de 48,84% en 2021 (nivel critico) a 19,35% en 2025, ubicandose dentro del rango de
riesgo bajo. La estructura de captaciones de Adebol es hoy significativamente mas
equilibrada y menos vulnerable a retiros concentrados.




Brecha de Liquidez: Refleja el riesgo asociado a la incapacidad del fondo para
cubrir sus obligaciones a corto plazo (90 dias) con los recursos liquidos disponibles.
Una brecha de liquidez positiva indica que el fondo tiene suficiente liquidez para
enfrentar sus compromisos, mientras que una brecha negativa sugiere que el
fondo podria enfrentar dificultades para cumplir con sus obligaciones inmediatas,
tal situacion puede llevar a la necesidad de vender activos menos liquidos, solicitar
financiamiento adicional o tomar medidas para aumentar la liquidez. El riesgo de
liguidez se redujo de manera estructuraly hoy se encuentra en nivelesampliamente
satisfactorios.

Indicadores Riesgo de Liquidez

IRL Indicador de Solidez Fondo de Liquidez
—— — S — I —
Critico  Alto Medio Bajo Critico  Alto Medio Bajo Critico  Alto Medio Bajo
<100% >100%y >110% >120% <9% >9%)/ >10% y >11% <10% >1O%cy >10.5% y >11%
<110% <120% <10% <N% <10.5% <N%
|
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Afo Indicador Afo Indicador Afo Indicador
2021 950% 2021 18,39% 2021 14,28%
2022 783% 2022 18,7% 2022 12,65%
2023 845% 2023 17,77% 2023 1,56%
2024 683% 2024 17,71% 2024 10,78%
2025 405% 2025 15,73% 2025 1,11%

Indicador de Riesgo de Liquidez - IRL: Mide el nivel de exposicién del fondo a un
posible déficit de liquidez. Este indicador compara los activos liquidos disponibles
con los pasivos o compromisos que deben ser cubiertos en el corto plazo ( 30 dias).
En 2024 y 2025 se consolida en niveles superiores al 68%, muy por encima de los
minimos regulatorios. EI IRL evidencia una posicion de liquidez holgaday sostenible,
sin senales de estrés financiero. El indicador se mantiene muy por encima del
umbral del 120%, clasificado como riesgo bajo. La reduccion observada en 2025 no
corresponde a un deterioro de liquidez, sino a una utilizacion mas eficiente de los
recursos liquidos, principalmente para respaldar el fuerte crecimiento de la cartera.
Adebol pasa de un escenario de exceso de liquidez a uno de liquidez optima,
alineado con una gestion financiera mas eficiente.




Indicador de solidez: Se utiliza para evaluar la fortaleza financiera del fondo de
empleados en términos de su estructura patrimonial, es decir, la relacién entre sus
fondos propios (capital, reservas, superavit) y su pasivo total (deudas, obligaciones
a corto y largo plazo). El indicador se mantiene dentro de rangos adecuados y
coherentes con una estructura financiera mas activa. La disminucion del indicador
refleja una optimizacion del balance, sin comprometer la solidez financiera ni la
capacidad de absorcion de riesgos.

« Fondo de Liquidez: Asegura que el fondo tenga los recursos necesarios para
atender las demandas de los asociados sin poner en riesgo la estabilidad financiera
del fondo de empleados. El Decreto 1068 de 2015 establece que el fondo de liquidez
debe ser restringido en el 2% o 10% de las captaciones recibidas de los asociados,
para cumplir con las necesidades operativas del fondo y proteger la estabilidad
financiera de la entidad. El Fondo de Liquidez continda siendo un soporte efectivo
para la gestion prudencial del riesgo de liquidez.

El analisis de los indicadores de riesgo de liquidez evidencia una mejora significativa
y sostenida en la estructura de fondeo y disponibilidad de recursos de Adebol,
permitiendo una adecuada atencién de sus obligaciones de corto plazo y el respaldo
del crecimiento de la cartera de crédito.

Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo - SARLAFT

Durante el ano 2025, Adebol demostrd un riguroso cumplimiento de las disposiciones
del Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismmo (SARLAFT). La implementacion y el mantenimiento del sistema tienen
como meta primordial identificar, prevenir y mitigar los riesgos inherentes al lavado
de activos y la financiacion del terrorismo, conforme a las normativas vigentes.

Los resultados de la gestion de riesgos fueron satisfactorios, sin el reporte de incidentes
significativos relacionados con estos delitos. Este éxito se atribuye a la actualizacion
constante de politicas y procedimientos, adoptando las mejores practicas del sector y
alineandose con los cambios normativos.

El Oficial de Cumplimiento presentd a la Junta Directiva los dos informes semestrales
establecidos por la Circular Basica Juridica de 2020, en los cuales se destaco:




Un control adecuado y efectivo sobre los riesgos.

El monitoreo continuo de las transacciones de los asociados.
Una correcta segmentacion de los factores de riesgo.

La evaluacion periddica de la efectividad del sistema.

Este analisis exhaustivo confirmo la ausencia de situaciones de riesgo que pudieran
comprometer la integridad o la reputacion del Fondo. Adicionalmente, Adebol cumplio
con la obligacién de enviar los reportes requeridos a la Unidad de Informacion y Analisis
Financiero (UIAF), en estricta observancia de la normativa vigente.

En sintesis, la gestion SARLAFT 2025 refleja la solidez y efectividad del sistema
implementado por Adebol, garantizando la prevencion y mitigacion de riesgos,
el cumplimiento normativo y la adopcion de las mejores practicas. La entidad
se compromete a seguir fortaleciendo sus controles internos y el monitoreo de
operaciones para asegurar el cumplimiento continuo del SARLAFT.

Proteccion de Datos Personales: Cultura y Cumplimiento

En el ejercicio 2025, Adebol priorizd la gestion de la Proteccion de Datos Personales,
lo que se tradujo en una revision y actualizacion integral de las politicas internas para
garantizar su plena alineacion con los requerimientos legales y normativos actuales.

Para fomentar una cultura organizacional consciente de la seguridad de la informacion,
se implementaron programas de capacitacion dirigidos a todo el personal, enfatizando
la importancia de la confidencialidad, la proteccién de datosy las mejores practicas en
SU Mmanejo.




Los esfuerzos se vieron reflejados en el cumplimiento efectivo de la legislacion en
materia de proteccion de datos, logrando reducir el riesgo de posibles sanciones. Los
aspectos mas relevantes del cumplimiento incluyen:

Obtencién de autorizaciones de los titulares.

Inclusion de clausulas de proteccion de datos y confidencialidad en los contratos
con proveedores.

Gestion eficiente de las Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS)
relacionadas con el habeas data.

Identificacion y mitigacion proactiva de riesgos en el tratamiento de datos.
Actualizacion del Registro Nacional de Bases de Datos.

Mantenimiento de una pdliza de seguro contra riesgos cibernéticos.

Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST:
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Adebol con el apoyo de la ARL Yy el consultor externo, desarrolld su plan de trabajo anual,
cumpliendo con la ejecucién de actividades en un 97% para obtener la certificacion de
los estandares minimos que le corresponden segun la resoluciéon 0312 de 2019.

Adicionalmente realizd la actualizacion de la matriz legal y de peligros, ejecuto el
plan de capacitacion enfocado a la prevencion y el autocuidado, también realizé las
inspecciones de puestos de trabajo en casa para la modalidad de teletrabajo.
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9 . ASPECTOS LEGALES

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 46y 47 de la Ley 222 de 1995 la admi-
nistracion de Adebol se permite informar que:

A la fecha de este documento, no existen acontecimientos importantes acaecidos
después del ejercicio que puedan afectar la estabilidad de Adebol.

Adebol cumplié y aplicd integramente las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor. Los productos y programas usados por Adebol se encuentran
debidamente licenciados.

Asi mismo, hace constar que no entorpecio la libre circulacion de facturas de con-
formidad al articulo 87 Ley 1676 de 2013.

Al cierre de 2025, el estado de procesos juridi-
cos para Adebol, es el siguiente:

A favor del Fondo se encontraban 19 casos
por valor de $272 millones, correspondien-
tes a cartera de ex asociados.

Para el mismo periodo, no se evidenciaron
procesos en contra.

La evolucion previsible de Adebol parael
ano 2026 es positiva teniendo en cuenta
que la entidad ha venido desarrollando
su objeto social de acuerdo con las
normas que regulan su actividad.




A 31 de diciembre de 2025, Adebol ha cumplido de forma estricta la reglamentacion
de las operaciones de préstamo y ahorro celebradas con sus administradores, en su
calidad de asociados del Fondo.

Las operaciones realizadas con asociados y administradores estan contenidas en los
estados financieros y se cifen a los lineamientos del estatuto y los reglamentos, tal
como se revelan en los estados financieros.

Adebol ha cumplido de forma estricta ante la DIAN y la Secretaria de
Hacienda asi como en relacién con el registro de actas y libros en la Camara
de Comercioy el reporte a la Superintendencia de Economia Solidaria, como
consta en los informes emitidos por la Revisoria Fiscal quienes efectian
visitas periédicas, entregan informes escritos del resultado de su andlisis y
presentan alternativas de mejoramiento.

La Junta Directiva, en sus reuniones mensuales ejecuta las labores propias de su
ambito, entre las cuales estd la toma de decisiones en materia de controles, definicion
de rendimientos, evaluacion de las necesidades en materia de sistemas y recurso
humano, entre otras, con el propdsito de mantener soluciones adecuadas a las
necesidades de los asociados, dentro del marco legal y respetando los principios de
igualdad y equidad.
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INFORME DE GESTION DEL
_COMITE DE CONTROL SOCIAL
ANO 2025

Conforme a lo dispuesto en la Ley 454 de 1998, el Comité de Control Social,
érgano de vigilancia del Fondo de Empleados de Seguros, Construccion y
Servicios del Grupo Bolivar ADEBOL, elegido por la Asamblea Ordinaria para
el periodo 2025-2026, como 6rgano responsable de velar por que se cum-
plan los objetivos sociales dispuestos en el Estatuto del mismo, presenta a
la honorable Asamblea General de Delegados su informe de gestioén.

Este comité se reunid periddicamente durante el ano 2025, dejando constancia en el
libro de actas sobre los temas discutidos y decisiones tomadas como desarrollo de las
funciones establecidas en la ley y en el estatuto.

Asi mismo, se atendieron las funciones de vigilancia social que nos exige la normativi-
dad de economia solidaria cuyas actividades se enuncian a continuacion:

1. Revision de los libros de actas de Junta Directiva, evidenciando que las directrices
alli fijadas se alinean al estatuto y a la normatividad de los entes de control.

2. Contacto permanente con la Administracion del Fondo respecto a los reclamos,
consultas y recomendaciones presentadas por los asociados en relaciéon con la
prestacion de los servicios y atendidas de forma satisfactoria.

3. Verificacion de asociados habiles e inhabiles para poder participar en la asamblea
gue se llevard a cabo el 27 de febrero de 2026

4. Seguimiento semestral a las quejas presentadas por los asociados, ante la Junta
Directiva o quien haga sus veces o ante el representante legal, con el fin de verificar
la atencion de las mismas.

Se verificd que la convocatoria y celebracion de la Asamblea General Ordinaria corres-
pondiente al ano 2025, se alinea a las estipulaciones legales y estatutarias.

Dado en Bogota a los 5 dias del mes de febrero de 2026.

Angélica Maria Lizarazo Diaz Yeimy Lorena Valencia Osorio
Nelson Gémez Rodriguez Manuel Lépez Ardila
Andrés Julian Paris Serrato Laura Camila Barreto Rubio
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" " INFORME Y DICTAMEN
. DEL REVISOR FISCAL

Bogota D.C., Febrero 04 de 2026
C.R.F. 24438 - 26

Sefores:

Asamblea General Ordinaria de Delegados

FONDO DE EMPLEADOS DE SEGUROS, CONSTRUCCION Y SERVICIOS DEL GRUPO
BOLIVAR

“ADEBOL"

Ciudad,
Ref.: Informe y dictamen del Revisor Fiscal.
Respetados Senores:

En calidad de Revisoria Fiscal del FONDO DE EMPLEADOS DE SEGUROS, CONS-
TRUCCION Y SERVICIOS DEL GRUPO BOLIVAR - “ADEBOL”, presento a continua-
cion el informe de Revisoria Fiscal correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2025. Asi mismo, las actividades desarrolladas por la Revisoria Fiscal en
cumplimiento a las funciones establecidas por el Estatuto de ADEBOL, |la Ley y demas
normas concordantes, la opinion sobre los Estados Financieros a 31 de diciembre de
2025y el cumplimiento normativo aplicable a la entidad.

Atentamente,

FATIMA DEL CARMEN HERNANDEZ FLOREZ
Revisora Fiscal

Delegada Serfiscal Ltda.

TP 101686-T




FONDO DE EMPLEADOS DE SEGUROS, CONSTRUCCION
Y SERVICIOS DEL GRUPO BOLIVAR - ADEBOL

Mi revision se realizé de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas (NAGAS) incluidas en el Art 7 de la Ley 43 de 1990 y las Normas
Internacionales de Auditoria -NIA- expuestas en el anexo 4.1y 4.2 del DUR
2420 de 2015.

La Auditoria Integral involucro la realizaciéon de pruebas en el drea tributaria, financie-
ra, gestion, sistemas, revision analitica de los Estados Financieros por el afno 2025y de
control interno.

Durante el periodo 2025 se entregaron los siguientes informes:

Auditoria de Legalidad, que involucra la evaluacion sobre aspectos legales,
tributarios, contables, administrativos y de control interno.

Informe semestral sobre el cumplimiento y aplicacion de los diferentes sistemas de
administracion de riesgos implementados por la entidad y cumplimiento mensual
del indicador de solidez.

Recomendaciones especiales 2025.

Informe sobre cartera de créditos, aportes, ahorros y demas modalidades de
captacion.

Memorando de control sobre la planeacién del cierre: Planeacion de Cierre Contable
y Fiscal 2025

Memorandos de Control Interno, con recomendaciones de caracter contable,
juridico, de procedimientos, y riesgos que en su momento fueron entregados a la
Administracion.

Certificacion de cuantia maxima del cupo individual de operaciones activas de
crédito y concentracion de operaciones de forma semestral.

Informes semestrales a la Superintendencia de la Economia Solidaria, sobre el
Cumplimiento de las normas e instrucciones sobre LA/FT vy la eficacia del SARLAFT
y sobre la informacion remitida en el formulario oficial de rendicion de cuentas en
materia de régimen prudencial y sistemas de administraciéon de riesgos.

Informe de Nomina y SGSST 2025.

Informe de Control Interno.

Informe de Estados Financieros 2025.

Informe de Fondos Sociales 2025.

Informe y Dictamen de la Revisoria Fiscal 2025.




También se atendieron todas las consultas formuladas por el cliente y los requeri-
mientos recibidos en 2025 de parte de la Superintendencia de la Economia Solida-
ria dentro del proceso de supervision a la entidad.

Comocomplementoalasfuncionesinherentesanuestraactividaden ADEBOL durante
el ano 2025 se emitieron mensualmente los boletines NISAF (Notas Importantes
Serfiscal), a través de correos electronicos, con el fin que se constituya una herramienta
de informacion con temas de opinién, normatividad vigente del Sector y ejercicios
practicos y la remision via WhatsApp de los vencimientos inherentes a la entidad en
cada uno de los meses de 2025.

Considero que mi revisidn proporciona una base razonable para expresar mi opiniéon
sobre los Estados Financieros y conclusiones sobre otros temas.

Informe sobre otros requerimientos legales y
reglamentario

® 00000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

® La Contabilidad de ADEBOL, se llevd conforme a los marcos técnicos normativos
establecidosenColombiaatravésdeldecreto2420de2015,aplicandolasexcepciones
contenidas en el Decreto 2496 de 2015 para el tratamiento de estados financieros
individuales de entidades vigiladas por la Superintendencia de Economia Solidaria
respecto a los aportes sociales, cartera de crédito y el deterioro de esta.

® ADEBOL,cumplié con el pago al sistema de seguridad social integral y los plazos de
acuerdo con el decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Social
Decreto 780 de 2016.

® ADEBOL, cumple con las obligaciones como empleadores, que tiene el fondo de
empleados para con sus empleados, estipuladas en la ley 1857 del 26 de Julio de
2017, que adicionan y complementan las medidas de proteccidon de la familia. En
el ano 2025, la entidad esta en proceso de actualizacion del Reglamento Interno
de Trabajo teniendo en cuenta los cambios de la Ley 2466 de 2025, ya que se tiene
plazo hasta junio de 2026. Y también dio cumplimiento a la reducciéon de la jornada
laboral semanal establecida en la ley 2101 de 2021.

® ADEBOL, cumplié con la conformacion del Comité de Convivencia Laboral

contemplado en la Resolucion 652 del 30 de abril de 2012 modificada por la
Resolucion 00001356 del 18 de julio de 2012, normas derogadas por la Resolucion




3461 de 2025 a partir del 1°de septiembre de 2025. El comité de Convivencia fue
nombrado por Ultima vez el 26 de marzo de 2024 para un periodo de 2 anos. En
cuanto al funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral durante el afno 2025,
se observan las actas de reunion del mismo, cumpliendo con la disposicion de
reunirse ordinariamente cada tres (3) meses hasta el mes de agosto de 2025y con la
entrada en vigor de la Resolucion 3461, cumple la periodicidad de reunién mensual
desde septiembre hasta diciembre de 2025. La ultima acta registrada es la 023 de
fecha 19 de diciembre de 2025.

ADEBOL cumplié con la constitucion y funcionamiento del comité paritario de
seguridady salud en el trabajo (COPASST),y con laimplementacion de un programa
de salud ocupacional. (Decreto 1295 de 1994) Se evidencian actas durante todos los
meses del ano 2025, cumpliendo con la disposicion de reunirse ordinariamente de
forma mensual. El dltimo nombramiento del COPASST se realizé en septiembre de
2023 segun acta de conformacion de la misma fecha. La Ultima acta registrada es
la 027 de fecha 24 de noviembre de 2025.

Durante el ano 2025, ADEBOL cumplid con la adopcion, reglamentacion y
funcionamiento del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo SG-SST
(ley 1562 de 2012, Decreto 1443 de 2014, Decreto 1072 de 2015, decreto 171 de 2016 y
decreto 052 del12de enerode 2017) teniendo en cuenta lasfases de implementacion
establecidas en la Resolucion 0312 e 2019,y las directrices frente a la bateria de riesgo
psicosocial establecidas por la Resolucion 2764 de 2022. De igual forma, la entidad
dio cumplimiento a la circular 0093 de 2023 frente al registro de la autoevaluacion
y plan de mejoramiento del ano 2023 ante el Ministerio de trabajo. Asi mismo, al
cierre de 2025, la entidad acato la obligacion que tienen los empleadores de cumplir
con la aplicacion de la autoevaluacion conforme a la tabla de valores y calificacion
de los estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo mediante el diligenciamiento del formulario de evaluacion establecido en
el articulo 27 de la resolucion 0312 de 2019 realizada con fecha 29 de diciembre de
2025. De igual forma, la entidad dio cumplimiento al registro de la autoevaluacion
y plan de mejoramiento del ano 2025, ante el Ministerio de trabajo, de fecha 29 de
diciembre de 2025.

Durante el ano 2025, ADEBOL no estuvo obligado a cumplir con la cuota de
aprendices establecida en el articulo 32 de la ley 789 del 2002 reglamentada
con el decreto 933 del 2003. Debido a que no cumple con el nidmero minimo de
colaboradores para aplicar la normatividad vigente.




® En el transcurso de 2025, ADEBOL mantuvo constituido el Fondo de Liquidez de

forma constante y permanente, conforme con lo estipulado en el decreto 704 de
2019, en concordancia con la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa
No. 022 de 2020) y demas circulares que modifiquen o complementen. De igual
forma, ADEBOL mantiene el formato 027 del fondo de liquidez y sus soportes
debidamente validados y firmados por el Representante Legal y el Revisor Fiscal.
Los recursos del fondo de liquidez fueron debidamente utilizados. Asi mismo,
cumplié con el nombramiento, registro y periodicidad de reuniones del Comité
Interno de Riesgo de Liquidez, la Ultima acta registrada en el libro es la No. 156 del
17 de diciembre de 2025.

ADEBOL, cumplié con las normas expedidas por la Superintendencia de Economia
Solidaria, aplicando lo dispuesto en la Circular Basica Contabley Financiera (Circular
Externa No. 022 de 2020) en cuanto a la clasificacion y calificacion de los rubros de
Cartera de Crédito, constitucion de los deterioros tanto general como individual y la
creacion del Comité de Riesgos para el ano 2025 fue nombrado bajo el acta No. 603
de la Junta Directiva del 21 de marzo de 2025. ADEBOL también dio cumplimiento
con la inscripcion a la Central de Riesgos, para realizar las consultas y los reportes.
EL comité de riesgos cumplié con la periodicidad de reuniones establecidas en el
reglamento, debidamente soportadas en actas, asi como con la presentacion de
informes a la Junta Directiva. La ultima acta del Comité de riesgos registrada en el
libro de actas es la N. 055 del 17 de diciembre de 2025.

En cuanto a la administracion del Riesgo de créditos, ADEBOL cuenta con un
Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito — SARC, debidamente aprobado
por la Junta Directiva en el mes de septiembre de 2021, bajo acta 493, durante el
ano 2025 el manual no ha tenido actualizaciones. El cual contiene los lineamiento
y procedimientos para identificar y ejecutar las Etapas del sistema (ldentificacion,
Medicidn, Control, Monitoreo), y la actualizacion de cada una de las demas
herramientastecnoldgicas para mitigar los riesgos a los que puede estar expuesto el
fondo en sus fases de otorgamiento, desembolso y recuperacién. Adicionalmente,
ADEBOL cumplié con las normas expedidas por la Superintendencia de Economia
Solidaria, aplicando lo dispuesto en la Circular Basica Contabley Financiera (Circular
Externa No. 022 de 2020) realizando permanentemente seguimiento y control para
evaluar el riesgo de crédito, aplicando el procedimiento documentado sobre la
metodologia y herramienta técnica que permita monitorear y valorar el potencial
riesgo crediticio, asi como el seguimiento y recaudo de los créditos otorgados,
y revision de los procedimientos para las nuevas colocaciones. El proceso de
evaluacion de la totalidad de la cartera de créditos se realizé en los meses de mayo




y noviembre del mismo ano y los resultados se reflejan en los estados financieros
en los meses de junio y diciembre de 2025 tal como se revela en la nota No. 04 de
los estados financieros.

Tal como se informa en la Nota 04 de los estados financieros, ADEBOL ha aplicado
la nueva metodologia para el calculo del deterioro individual de la cartera de
crédito bajo el modelo de pérdida esperada establecido por la Superintendencia
de la economia solidaria a partir del 1 de Julio de 2025 y su efecto esta contenido
en los estados financieros 2025. De igual forma remitio a la Superintendencia de la
Economia Solidaria el reporte pedagdgico de la perdida esperada, correspondiente
a la nueva forma de calculo del deterioro individual de la cartera de créditos para los
Fondos de empleados de categoria plena, a través del formulario oficial de rendicion
de cuentas desde el mes de febrero de 2024 y durante el primer semestre del
ano 2025, cumpliendo con los plazos establecidos en la Circular basica contable y
financiera, modificados con la circular externa 068 de 2024. La aplicacidon contable
de este nuevo modelo comienza a partir del corte del mes de julio de 2025. Como
forma de mitigacion del impacto financiero de la entrada en vigor del nuevo
modelo de calculo para el deterioro individual de la cartera de créditos, el fondo
de empleados tiene constituido al cierre de 2025, un deterioro general de cartera
superior al minimo exigido, equivalente al 1% adicional, tal como se revela en la nota
04 de los estados financieros.

ADEBOL cumplidé con las Medidas para la gestion de cobranza y el envio de
mensajes publicitarios como lo establece la Ley 2300 de 2023 la cual tiene por
objeto proteger el derecho a la intimidad de los consumidores, estableciendo los
canales, el horario y la periodicidad en la que estos pueden ser contactados por
las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera y todas las personas
naturales y juridicas que adelanten gestiones de cobranzas de forma directa, por
medio de terceros o por cesién de |la obligacion.

ADEBOL en el transcurso del ano 2025 realizé castigos de cartera, de acuerdo con
lo establecido en el Titulo 1, Capitulo 3 de la Circular Basica Contable y Financiera
del 2020, aprobados por la Junta Directiva, tal como se informa en la nota 04 de los
estados financieros.

Durante el ano 2025, ADEBOL cumplid con las normas prudenciales aplicables a los
Fondos de Empleados de Categoria Plena para la prestacion de servicios de ahorro
y crédito, establecidas en el Decreto 344 de 2017, en lo concerniente al indicador de
solidez y cupos individuales de crédito y concentracion de captaciones.




® Con respecto a las garantias, ADEBOL esta cumpliendo con lo conducente a

respaldar los préstamos con el respectivo pagaré y su carta de instrucciones, asi
como las garantias reales o admisibles establecidas en los reglamentos. También
dio cumplimiento a la actualizacion del valor de las garantias de conformidad
con las instrucciones contenidas en el Capitulo Il del titulo IV de la circular basica
contable y financiera (Circular externa 022 de 2020). De igual manera cumplié con
lo establecido en la Ley 1676 de 2013 y el decreto 400 de febrero 24 de 2014 en lo
referente a las garantias mobiliarias y su registro ante Confecamaras en el Registro
Unico de Garantias Mobiliarias.

ADEBOL cuenta con codigo de buen gobierno aprobado en la asamblea del ano
2023, el cual contiene el cédigo de ética y el cédigo de conducta. De igual forma, la
entidad ha implementado normas de buen gobierno en su estatuto de conformi-
dad con lo establecido en el decreto 962 de 2018.

ADEBOL, tiene constituida la pdliza de manejo, y cuenta con el reglamento sobre la
misma, debidamente aprobado por la Junta Directiva, con base en lo consagrado
en la Circular Basica Juridica (Circular Externa No. 020 de 2020).

ADEBOL, cumplioé con la aplicacion de excedentes del ano 2024, de conformidad
con lo establecido en el decreto 1481 de 1989 en concordancia con lo establecido en
la Circular Basica Contabley Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020) con base
en la decision tomada por la Asamblea General Ordinaria celebrada en el dia 28 de
febrero de 2025.

El Informe de Gestidon correspondiente al afo 2025, ha sido preparado por la admi-
nistracion de ADEBOL con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales.
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 y el numeral 4 del articulo 47
de la Ley 222 de 1995, la informacién financiera contenida en el citado informe de
gestion concuerda con los estados financieros correspondientes al ano terminado
al 31 de diciembre de 2025, se ajusta a los requerimientos de ley, contiene una ex-
posicion sobre la evolucion de las operaciones y la situacion juridica, econémica y
administrativa, asi como los acontecimientos importantes acaecidos después del
ejercicio, la evolucion previsible de la entidad, las operaciones celebradas con los
asociados y con los administradores y el estado de cumplimiento de las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor, entre otros.

Los Estados Financieros basicos de ADEBOL, fueron certificados por el Dr. GEIMAR
OSPINA HURTADO como Representante Legal y la Dra. NANCY MILENA CASTANO




BLANDON, como Contadora Publica titulada con Tarjeta Profesional 227549-T,
declarando que se verificaron previamente las afirmaciones contenidas en ellos, al
igual que las revelaciones efectuadas a través de las notas a los Estados Financieros
y que lainformacion fue fielmente tomada de los libros oficiales, segun certificacion
adjunta al informe de la Asamblea.

ADEBOLtieneimplementadoymonitoreadoel SARLAFT (Sistemadeadministracion
del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo) de conformidad con la
circular basicajuridicaensutituloVemitida porla Superintendencia de la Economia
Solidaria. En la actualidad cuenta con un oficial de cumplimiento, nombrado por la
Junta Directiva, el cual cumple con el perfil establecido en la normatividad vigente.

ADEBOL desde el ano 2020 implementd el SARL (Sistema de Administracion del
riesgo de liquidez), contenida en la Circular basica Contable y financiera (Circular
externa 022 de 2020). De igual forma cumplié con el calculo, monitoreo y analisis
del indicador de riesgo de liquidez (l.R.L.), la brecha de liquidez y establecimiento
del plan de contingencia de liquidez. Asi mismo, ADEBOL mantiene el formato
029 de Riesgo de liquidez de forma mensual, en cumplimiento de lo dispuesto en
anexo del capitulo Il del titulo IV de la circular basica contable y financiera (circular
externa 022 de 2020) debidamente validados y firmados por el representante legal
y el revisor fiscal y su transmision se realiza de forma mensual a la Supersolidaria
a través del SICSES Y aplicativo ADA. La ultima actualizacion del manual SARL fue
realizada por la Junta Directiva mediante acta de junio de 2020.

Los fondos sociales y mutuales de ADEBOL durante el afo 2025, han tenido el
tratamiento establecido en el decreto ley 1481 de 1989 en concordancia con la ley
79 de 1988, y con el capitulo IV del titulo | de la Circular basica, contable y financiera
No. 022 de 2020, los cuales cuentan con la debida reglamentacion aprobada por la
Junta directiva.

ADEBOL en cumplimiento de la circular externa 87 de 2025 emanada de la
Supersolidaria, reportd la informacién del balance social del afo 2024 en el mes de
octubre de 2025. El reporte del balance social del ano 2025, debera surtirse en el
mes de febrero de 2026, e informarse en la Asamblea a realizarse en 2026.

En cumplimiento del marco juridico de la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013,

el decreto 2300 de 2023, ADEBOL tiene la implementado la Ley de Habeas Data o
de Proteccion de Datos y de actualizacion de datos, para asociados, proveedores y

funcionarios.




ADEBOL, cumple, con lo estipulado en el capitulo Il del titulo Il de la Circular basica
contable y Financiera (Circular externa No. 022 de 2020), con respecto al manejo de
la cuenta de ajustes de adopcién por primera vez.

ADEBOL para el ano 2025 cumple con la reglamentacion en cuanto al registro de
bases de datos y actualizacion de estas en el Registro Nacional de Base de datos-
RNBD.

ADEBOL, dio cumplimiento en el ano 2025 a la renovacion oportuno anual de la
matricula mercantil ante la Cadmara de Comercio conforme a lo dispuesto en el
Decreto Ley 019 de 2012.

ADEBOL cumplié oportunamente con la presentacion y pago de sus
responsabilidades tributarias nacionales y distritales, asi como con el reporte de la
informacion exdégena nacional y distrital, de acuerdo con la normatividad vigente.

ADEBOL cumpli6 en forma oportuna con la rendicion de cuentas a la
Superintendencia de la Economia Solidaria a través de los reportes del formulario
oficial de rendicién de cuentas de acuerdo con su nivel de supervision.

Enelano 2025, ADEBOL, tuvo requerimientos de la Supersolidaria, los cuales fueron
atendidos y contestados en los plazos establecidos.

En caso de que se tenga conocimiento de eventos posteriores al cierre de 2025
y hasta la fecha de la proxima asamblea, que afecten los estados financieros de
2025y que ameriten ser revelados, esta Revisoria Fiscal los pondra en conocimiento
de la Asamblea General de Delegados de ADEBOL y de la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

El libro de Actas de Asamblea y de registro de asociados se encuentra registrado en
Cadmara de Comercio. Los demas libros contables se contindan llevando impresos
con algunas medidas de seguridad establecidas por los administradores.




Los libros oficiales, se encuentran impresos de la siguiente forma:

LIBROS DE ACTAS:
Los libros de actas se encuentran digitalmente en PDF de la siguiente forma:
Libro de actas de Junta Directiva es la No. 635 de fecha 31 de diciembre de 2025

(ultimo folio utilizado 3293),
Libro de Asambleas acta 029 de fecha 28 de febrero de 2025 (sin folio con firma

digital del funcionario de la Cadmara de Comercio) y
Libro de Comité de Control Social el acta No. 061 del 14 de enero de 2026 (ultimo

folio utilizado 365).

LIBROS DE CONTABILIDAD:
Las operaciones estan conservadas de forma digital en formato PDF a diciembre 31 de

2025, de la siguiente forma:
Libro Mayor y Balances, ultimo folio usado 2 de 2;
Libro Diario ultimo folio usado 11 of 11; y
Libro de Registro de Asociados, (registro electrénico ante la Camara de Comercio)
(ultimo folio utilizado 229 - 229).




Opinion sobre los Estados Financieros

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Senores Asamblea General Ordinaria de delegados de ADEBOL,

Opinion

He auditado los estados financieros del FONDO DE EMPLEADOS DE SEGUROS,
CONSTRUCCION Y SERVICIOS DEL GRUPO BOLIVAR - ADEBOL, que comprenden
el estado de situaciéon financiera a 31 de diciembre de 2025, el Estado del resultado
integral, el Estado de cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo corres-
pondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base suficiente y
adecuada para mi opinién y que los estados financieros se encuentran libres de inco-
rreccion material, cumpliendo de esta manera con lo requerido para manifestar que es
una opinidn limpia (favorable).

Fundamento de la opinién

Los estados financieros adjuntos presentan fielmente en todos los aspectos materia-
les la situacidon financiera de la entidad a 31 de diciembre de 2025, asi como de sus
resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con lo establecido en el anexo No 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus
modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) para Pymes, aplicando las excepciones contenidas en el Decreto 2496 de 2015
para el tratamiento de estados financieros individuales de entidades vigiladas por la
Superintendencia de Economia Solidaria respecto a los aportes sociales, cartera de
crédito y el deterioro de la misma, presentados de conformidad con las instrucciones
de este ente de supervision, lo que significa que es una opinién Favorable.

He llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria —-NIA- expuestas en el anexo 4.1y 4.2 del DUR 2420 de 2015.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la sec-
cion Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados finan-

cieros de mi informe.

Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
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Contadores (Codigo de Etica del IESBA) incluido Decreto Unico Reglamentario 2420
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros previstos en la Ley 43 de 1990 y he cumplido las demas responsa-
bilidades de conformidad con esos requerimientos.

Parrafo de énfasis

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que el Fondo de Empleados
continuara como negocio en marcha. Para el ano 2025, ADEBOL mantuvo la atencidn
de forma hibrida (Presencialidad en la sede principal, sedes de las diferentes companias
del Grupo Bolivar. También tiene dispuestos los canales virtuales como la pagina web,
atencion telefdnica, correos electrénicos con el fin de cumplir su objeto social. Tal como
se revela en la nota No. 02 de los estados financieros.

Tal como se revela en la nota 01 de los estados financieros, en cumplimiento de la
Circular Externa 86 del 2025 emitida por Supersolidaria, ADEBOL informa el vinculo de
Asociacion como Determinado con las empresas informadas, como lo menciona en su
articulo 11 del Estatuto vigente.

La forma del calculo del deterioro individual de |la cartera de créditos durante el ano
2025, se realizd por el modelo de referencia de la Supersolidaria para el calculo de la
pérdida esperada tal como se revela en la nota 04 de los estados financieros. Mientras
gue para el ano 2024 se aplicd el modelo de pérdida incurrida por dias de mora. Ambas
metodologias establecidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Cuestiones Claves de Auditoria

Respecto al riesgo evaluado lo mas relevante fue el cumplimiento de la responsabilidad
instaurada en la Circular Basica Contable y Financiera (C.E. 022 de 2020) y Circular
Basica Juridica (C.E. 020 de 2020) y demas normatividad vigente, sobre la evaluacion
de la efectividad de los sistemas de gestion de riesgos en el Fondo de Empleados,
referente al SARC, SARL y SARLAFT como obligatorios, tal como se informa en la
revelacion No 20 de los Estados Financieros.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del
gobierno de la entidad en relacion con los estados financieros

La administracion de ADEBOL es responsable de la preparacion y presentacion de los
estados financieros adjuntos de conformidad con el anexo No 2 del Decreto 2420 de
2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacion
Financiera; esta responsabilidad incluye disenar, implementar y mantener el
control interno relevante para que estos estados financieros estén libres de errores




de importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas, asi como establecer y registrar las estimaciones contables que
sean razonables en las circunstancias.

En la preparacion de la informacion financiera, la administracion es responsable de
la valoracion de la capacidad que tiene la entidad para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones respectivas, teniendo
en cuenta la hipdtesis de negocio en marcha. Los responsables de gobierno de la
entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera del
Fondo.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los
estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene mi opinién. He llevado a cabo la auditoria de
conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 y la Parte 2, del Titulo 1° del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de
Auditoria — NIA. Dichas normas exigen que cumpla los requerimientos de ética, asi
como que planifique y ejecute la auditoria. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de |la Ley 43 de 1990 y
la Parte 2, del Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora
las Normas Internacionales de Auditoria — NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros individuales, debida a fraude o error, disehamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve evidencia
de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El
riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado
qgue en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacidon, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.




Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
direccion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccion, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandome en las evidencias de
auditoria obtenida conclui que no hay incertidumbre material relacionada con
hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
de la Organizacioén para continuar en funcionamiento.

Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de mi informe de auditoria. Comuniqué con los responsables del gobierno
de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de
realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiqué en
el transcurso de la auditoria.

Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con
el objetivo de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Ademas, informo que durante el ano 2025, ADEBOL ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en
los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutosy a
las decisiones de la Asamblea y Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes
de las cuentas y los libros de actas, libros de contabilidad y de registro de asociados
se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de la Administracion
guarda la debida concordancia con los estados financieros individuales, y ADEBOL
ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral
y la informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al
sistema de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus
ingresos base de cotizacidon, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Los
administradores dejaron constancia en el informe de gestion de que no entorpecieron
la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios y de haber
cumplido con las normas de propiedad intelectual y de derechos de autor.

A la fecha, no tengo conocimiento de eventos o situaciones que puedan modificar

los Estados Financieros objeto del presente dictamen, o que, en el inmediato futuro,
afecten la buena marcha de ADEBOL.
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Informe sobre control interno y cumplimiento legal y normativo
Ademas, el Cddigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de
pronunciarme sobre el cumplimiento de normas legales e internasy sobre lo adecuado
del control interno.

Mi trabajo se efectudé mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de
cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la administracion de
la entidad, asi como del funcionamiento del proceso de control interno, el cual es
igualmente responsabilidad de la administracion. Para efectos de la evaluacion del
cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios:

Normas legales que afectan la actividad de |la entidad;
Estatutos de la entidad;

Actas de asamblea y de junta directiva

Actas del Comité de Control social y demas comités

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio los componentes de Control
Interno contenidos en la Norma Internacional de Auditoria NIA 315. Estos requisitos
no son de uso obligatorio para la Organizacion, pero son un referente aceptado para
establecer un sistema de control interno.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del
gobierno corporativo, la administracion y otro personal, designado para proveer
razonable seguridad en relacion con la preparacion de informacion financiera
confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel
de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que:

Permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen
en forma fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los activos de la
entidad.

Proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo
necesario para permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con
el marco técnico normativo aplicable al Grupo N° 2, que corresponde a la NIIF para
las PYMES, y que los ingresos y desembolsos de la entidad estan siendo efectuados
solamente de acuerdo con las autorizaciones de la administracion y de aquellos
encargados del gobierno corporativo.

Proveer seguridad razonable en relacion con la prevencion, deteccion y correccion




oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la
entidad que puedan tener un efecto importante en los estados financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad
legal que afecte a la entidad, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los
organos de administracion, y el logro de los objetivos propuestos por la administracion
en términos de eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y
corregir los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion
o efectividad de los controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los
controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el
grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer
si la entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las
decisiones de la asamblea y junta directiva, y mantiene un sistema de control interno
gue garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la
informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las
pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo
cdlculos cuando lo consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron
desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestion como revisor fiscal y en
desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo. Considero que los
procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente para expresar mis
conclusiones.

Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinidn, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables,
asi como a las disposiciones estatutarias, de la asamblea y de la Junta Directiva, en
todos los aspectos importantes.

Opinion sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinidn, para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre
de 2025, el Sistema de Control Interno es efectivo, con base en las buenas practicas
incluidas en las normas internacionales de auditoria respecto al Control interno.

Mi evaluacion del control interno, efectuada con el propdsito de establecer el alcance
de mis pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que ADEBOL no haya seguido
medidas adecuadas de control internoy de conservacion y custodia de sus bienesy de
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los de terceros que estén en su poder. Mis recomendaciones sobre el control interno
las he comunicado en informes separados dirigidos a la Administracion.

Otras Cuestiones

Los estados financieros del Fondo de Empleados de Seguros, Construccion y
Servicios del Grupo Bolivar - ADEBOL, correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2024 se presentan exclusivamente para fines de comparacion,
fueron auditados por miy en miinforme de fecha 06 de febrero de 2025, expresé una
opinién no modificada (favorable).

FATIMA DEL CARMEN HERNANDEZ FLOREZ
Revisora Fiscal

Delegada de SERFISCAL LTDA.
T.P. 101686 -T

Febrero 04 de 2026

Calle24 D # 44 A 77

Bogota, Colombia
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-‘ 2 CERTIFICACION DEL
. GERENTE Y CONTADOR

Senores
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
La ciudad

Nosotros, en calidad de Representante Legal y Contador del Fondo de Empleados de Seguros,
Construccion y Servicios del Grupo Bolivar - Adebol, certificamos que hemos preparado los Estados
Financieros: Estado Individual de Situacion Financiera, Estado Individual de Resultados y Otro
Resultado Integral, Estado individual de Cambios en el Patrimonio, Estado Individual de Flujo de
efectivo y las Revelaciones a los Estados Financieros, con corte a 31 de diciembre de 2025 y 2024,
enmarcados en la Ley 1314 de 2009, reglamentado por el Decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013,
Decreto 2420 y 2496 de 2015, asi como el Decreto 2483 del 28 diciembre de 2018.

Esta informacion fue verificada en su totalidad, previa a la disposicion de los asociados, certificando:

1. Los procedimientos de evaluacion y presentacion han sido aplicados conforme a las politicas
contables aprobadas por la Junta Directiva. Cabe resaltar que las cifras incluidas en los Estados
Financieros, son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares de contabilidad.

2. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos, registrados de acuerdo a los cortes de
documentos, acumulaciones y compensaciones contables de las transacciones evaluadas en
este ejercicio, utilizando los métodos establecidos por la ley.

3. Todos los hechos econdmicos han sido reconocidos, clasificados, descritos y revelados, en los
Estados Financieros Individuales.

4. Nose han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajuste o revelacion
en los Estados Financieros Individuales.

5. Adebol no presenta obligaciones pendientes con las hormas de seguridad social de acuerdo con
el Decreto 1406 de 1999 y el pago oportuno de sus obligaciones parafiscales.

6. Se observo el cumplimiento de propiedad intelectual y derechos de autor, segun la Ley 603 de
2000 en cuanto a licenciamiento del software LINIX.

7. Adebol cumplid con la aplicacion de excedentes del ano 2024, de conformidad con lo establecido
en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No 022 de diciembre de 2020), con
base en la decision tomada por la Asamblea General Ordinaria de Delegados celebrada el 28 de
febrero del ano 2025.

Dado en Bogota a los cinco dias (05) del mes de febrero del ano 2026.

(Firmado en original) (Firmado en original)
GEIMAR OSPINA HURTADO NANCY MILENA CASTANO BLANDON
Gerente — Representa Legal Contador Publico

TP 277549 - T
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ESTADO INDIVIDUAL DE SITUACION FINANCIERA
A 31 de diciembre de 2025y 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos)

Variacion %
ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo 3 3.065 3.069 (4) (0%)
Inversiones 6 14.969 14.208 761 5%
Cartera de crédito asociados corto plazo 4 17.533 13.030 4.503 35%
Otras cuentas por cobrar 5 27 74 (47) (63%)
Total Activo Corriente 35.595 30.382 5.213 17%

Activo No Corriente

Cartera de crédito asociados largo plazo 4 19.402 16.045 3.357 21%
Inversiones 6 126.854 88.079 38.775 44%
Activos intangibles 7 61 25 35 141%
Total Activo No Corriente 146.317 104.149 42.168 40%
TOTAL ACTIVO 181.912 134.531 47.381 35%

PASIVO

Pasivo Corriente

Depdsitos asociados ahorros programados 8 6.735 3.894 2.841 73%
Cuentas por pagar 9 480 536 (56) (10%)
Impuestos 9 208 220 (13) (6%)
Fondos sociales 10 317 84 232 276%
Beneficios a empleados n 88 74 14 19%
Otros pasivos 12 36 22 14 61%
Total Pasivo Corriente 7.863 4.831 3.032 63%

Pasivo No Corriente

Depdsitos asociados ahorros permanentes 8 47.871 42.949 4.921 1%
Total Pasivo No Corriente 47.871 42.949 4.921 %
TOTAL PASIVO 55.734 47.781 7.953 17%
Aporte social temporalmente restringido 7.044 6.343 701 1%
Capital minimo irreductible 13 2.000 2.000 0 0%
Reserva de proteccién de aportes 8 3.151 2.937 214 7%
Fondo revalorizacién de aportes 13 213 19 94 %
Adopcidén por primera vez 13 52.195 52.195 (0] 0%
Otro resultado integral (ORI) 6 60.815 22.083 38.732 175%
Excedentes del gjercicio 6 759 1.072 (313) (29%)
TOTAL PATRIMONIO 126.178 86.750 39.428 45%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 181.912 134.531 47.381 35%

Las revelaciones que se acompanan hacen parte integral de los estados financieros

Geimar Ospina Hurtado Nancy Milena Fatima del Carmen Hernandez Flérez
Representante Legal Castano Blandon Revisor Fiscal Delegado
(Ver certificacion adjunta) Contador Publico Servicios Especializados en Revisoria Fiscal y Auditoria
TP 277549-T SERFISCAL
(Ver certificacion adjunta) TP 101686-T

(Ver dictamen adjunto)




FONDO DE EMPLEADOS DE SEGUROS, CONSTRUCCION
Y SERVICIOS DEL GRUPO BOLIVAR - ADEBOL

NIT 860.007.266-4

ESTADO INDIVIDUAL DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL
A 31 de diciembre de 2025y 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos)

Variacion
Intereses servicios de crédito 14 3.878 3.173 706 22%
Intereses financieros 1.440 1.385 56 4%
Dividendos y participaciones 3.788 4.7 (922) -20%
Recuperacién deterioro de cartera 84 94 (1) -11%
Otros ingresos 996 895 101 1%
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 14 10.186 10.258 (771) -1%
Costos por servicio de créditos 18 5.016 5.437 (421) -8%
TOTAL COSTOS 5.016 5.437 (421) -8%
EXCEDENTE BRUTO DEL EJERCICIO 5.170 4.820 350 7%

GASTOS ORDINARIOS

Beneficios a empleados 15 967 848 18 14%
Gastos generales 16 1.578 1.533 45 3%
Deterioro cartera de crédito y cuentas por cobrar 17 361 83 278 334%
Amortizacion software 17 25 22 3 14%
Gastos financieros 17 184 97 87 89%
Otros gastos 17 1.297 1165 132 1%
TOTAL GASTOS ORDINARIOS 4.41 3.748 663 18%
EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 759 1.072 (313) -29%
OTRO RESULTADO INTEGRAL (ORI)

Variacion por valoracién de las inversiones 38.732 22.083 16.649 75%
TOTAL OTRO RESULTADO INTEGRAL 38.732 22.083 16.649 75%
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 39.491 23,155 16.336 7%

Las revelaciones que se acompafan hacen parte integral de los estados financieros

Geimar Ospina Hurtado
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Nancy Milena
Castano Blandon
Contador Publico
TP 277549-T
(Ver certificacion adjunta)

Fatima del Carmen Hernandez Flérez

Revisor Fiscal Delegado
Servicios Especializados en Revisoria Fiscal y Auditoria

(Ver dictamen adjunto)

SERFISCAL
TP 101686-T




FONDO DE EMPLEADOS DE SEGUROS, CONSTRUCCION
Y SERVICIOS DEL GRUPO BOLIVAR - ADEBOL
NIT 860.007.266-4

ESTADO INDIVIDUAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A 31 de diciembre de 2025y 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos)

FONDO AJUSTE OTRO
APITA . VA PARA REVA- ADOPCION | RESULTADO EXCEDIZENTE TOTAL
DCIA LORIZACION| POR PRIME-| INTEGRAL EJERCICIO |[PATRIMONIO
DE APORTES| RA VEZ (ORI)

DO AL A 20 8.510 2.913 77 52.195 15.714 121 79.530
Aporte social (167) - - - - - (167)
Reserva para proteccidén de aportes - 24 - - - (24) -
Fondo para revalorizacién de aportes - - 42 - - (42) -
Traslado a fondos sociales - - - - - (55) (55)
Excedente del ejercicio - - - - - 1.072 1.072

Ajuste por adopcion de NIIF - = = - - - -

Otro resultado integral - ORI - - - - 6.369 - 6.369
SALDO FINAL A 31 de diciembre de 2024 8.343 2.937 mn9 52.195 22.083 1.072 86.750
Aporte social 701 - - - - - 701
Reserva para proteccion de aportes - 214 - - - (214) -
Fondo para revalorizacién de aportes - - 493 - - (493) -
Revalorizacion de aportes Sociales - - (399) - - - -
Traslado a fondos sociales - - - - - (365) (365)
Excedente del gjercicio - - - - - 759 759
Ajuste por adopcién de NIIF - - - - - - -
Otro resultado integral - ORI - - - - 38.732 - 38.732
SALDO FINAL A 31 de diciembre de 2025 9.044 3.151 213 52.195 60.815 759 126.577

Las revelaciones que se acompanan hacen parte integral de los estados financieros

Geimar Ospina Hurtado Nancy Milena Fatima del Carmen Hernandez Flérez
Representante Legal Castario Blandon Revisor Fiscal Delegado
(Ver certificacion adjunta) Contador Publico Servicios Especializados en Revisoria Fiscal y Auditoria
TP 277549-T SERFISCAL
(Ver certificacion adjunta) TP 101686-T

(Ver dictamen adjunto)




FONDO DE EMPLEADOS DE SEGUROS, CONSTRUCCION
Y SERVICIOS DEL GRUPO BOLIVAR - ADEBOL

ESTADO INDIVIDUAL DE FLUJO DE EFECTIVO
A 31 de diciembre de 2025y 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos)

ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultados del Ejercicio

759

1.072

PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EJERCICIO

Aplicacion Resultado del Ejercicio Anterior (1.072) (121)
Variacion de Deterioros Cartera 206 (38)
Variacién de Deterioros Cuentas x Cobrar (0] 0]
Variacion de Depreciaciones (0] o
Variacion de Amortizaciones Diferidos (35) 22
Variacién de Pasivos Estimados (0] o
Ajuste para Conciliar Caja Neta (902) (138)
Colocacién de Cartera de Crédito (8.063) -925
Variacién de Cuentas por Cobrar 44 n2
Variacion de Cuentas por Pagar (o] 65
Variaciéon Impuestos Gravamen y tasas (13) 26
Variacién Otros Activos 0 0
Variacién de Otras Pasivos Laborales 14 18
Variaciéon de Ingresos Recibidos X Anticipado (43) 64
FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION (8.060) -640
Incremento de Inversiones Otras (38.392) (10.368)
Incremento de Inversiones Fdo Liquidez (1.145) (108)
Incremento de Adquisicion de Bienes Propios (0] 0
FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (39.537) (10.476)
Variacion de Depésitos y Exigibilidades 7.762 4.098
Variacién de Crédito de Bancos y Otras Entidades (0] o
Variacion de Ajustes adopcion bajo NIIF (0] o
Variacién de Fondos Sociales 232 (32)
Variacion de Capital 701 (167)
Variacién de Fondo Revalorizacion de Aportes 94 42
Variaciéon de Otro Resultado Integral 38.732 6.369
Variacién de Reservas 214 24
FLUJO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION 47.735 10.334
INCREMENTO NETO DEL EFECTIVO (4) 152
AUMENTO NETO DE CAJA O SU EQUIVALENTE DE CAJA 3.069 2.917
PRINCIPIO DE ANO
CAJA O SU EQUIVALENTE FINAL DE ANO 3.065 3.069
Las revelaciones que se acompafan hacen parte integral de los estados financieros
Geimar Ospina Hurtado Nancy Milena Fatima del Carmen Hernandez Flérez

Representante Legal Castano Blandon Revisor Fiscal Delegado

(Ver certificacion adjunta) Contador Publico Servicios Especializados en Revisoria Fiscal y Auditoria
TP 277549-T SERFISCAL
(Ver certificacion adjunta) TP 101686-T

(Ver dictamen adjunto)
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~. REVELACIONES

FONDO DE EMPLEADOS DE SEGUROS, CONSTRUCCION
Y SERVICIOS DEL GRUPO BOLIVAR - ADEBOL

NIT 860.007.266-4

REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS)

NOTA 01. ENTIDAD - ENTE ECONOMICO

El Fondo de Empleados de Seguros, Construccion y Servicios del Grupo Bolivar -
ADEBOL. identificado con NIT 860.007.266-4, es una empresa asociativa de economia
solidaria,sin danimo de lucro, de caracter privado, que pertenece al sectorde la Economia
Solidaria, de numero de asociados y patrimonio variables e ilimitados de duracion
indefinida. Se encuentra constituido con personeria juridica, reconocida mediante
resolucion numero 0005 de marzo 8 de 1951 del Departamento Administrativo Nacional
de Cooperativas -DANCOOP (hoy Superintendencia de la Economia Solidaria) y por
Certificacion del 29 de enero de 1997, otorgado en DANCOOP, se inscribidé en la Camara
de Comercio de Bogota el 5 de febrero de 1997 bajo el numero: 00001785 del libro |
de las entidades sin animo de lucro, con el nombre de FONDO DE EMPLEADOS DEL
GRUPO SEGUROS BOLIVAR sigla ADEBOL. Por Acta No.17 de la Asamblea General, del
22 de marzo de 2013, inscrita el 23 de agosto de 2013, bajo el numero 00013206 del libro
IX, la entidad cambid su nombre de: FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO SEGUROS
BOLIVAR ADEBOL, por el de: FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO BOLIVAR ADEBOL.
Por Acta No.19 de la Asamblea de Delegados, del 20 de marzo de 2015, inscrita el 24 de
abril de 2015 bajo el numero 00020551 del libro I1l, la sociedad de la referencia cambid su
nombre de: FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO BOLIVAR ADEBOL por el de: FONDO
DE EMPLEADOS BOLIVAR ADEBOL. Por Acta No. 20 de la Asamblea de Delegados,




del 29 de marzo de 2016, inscrita el 18 de mayo de 2016, bajo el niumero 00025953 del
libro Ill, la entidad de la referencia cambié su nombre de: FONDO DE EMPLEADOS
BOLIVAR ADEBOL por el de: FONDO DE EMPLEADOS DE SEGUROS BOLIVAR, CON
SIGLA ADEBOL. Por Acta No. 27 de la Asamblea de Delegados, del 03 de marzo de
2023, inscrita en Camara de Comercio el 30 de Marzo de 2023, con el No. 00049755 del
libro Ill de las entidades sin animo de lucro, cambid su denominacién o razdén social
de FONDO DE EMPLEADOS DE SEGUROS BOLIVAR a FONDO DE EMPLEADOS DE
SEGUROS, CONSTRUCCION Y SERVICIOS DEL GRUPO BOLIVAR - ADEBOL.

SeencuentraregistradoenlaCamara de Comercio de Bogot3a, bajoelnimero SO001702
del 7 de febrero de 1997.

Su domicilio principal esta en la ciudad de Bogota D.C. en la Carrera 10 No. 28-49 Torre A
Piso 4 y su ambito de operaciones comprende el territorio nacional. La ultima reforma
realizada a los Estatutos de la Entidad se llevd a cabo en la Asamblea General Ordinaria
no presencial de delegados celebrada el dia 3 de marzo del ano 2023, esta reforma fue
protocolizada ante la Superintendencia de la Economia Solidaria y registrada en la
Camara de Comercio de Bogota.

Los érganos de administracion son: Asamblea General,Junta Directivay Representante
Legal, y como érganos de control el Comité de Control Social y la Revisoria Fiscal,
contando con un Oficial de Cumplimiento Principal y su respectivo suplente.

Actualmente, la estructura organizacional de Adebol, contempla un funcionario
responsable de la funcidon de gestion de riesgos y un Comité de riesgos el cual sirve
de apoyo a la Junta directiva, en el establecimiento de las politicas de gestion de
riesgos, a través de la presentacion para su aprobacion de las propuestas de limites,
metodologias y mecanismos de medicion, cobertura y mitigacion de riesgos, asi como
la presentacion al érgano de direccion, de los reportes peridodicos sobre la situacion
particular de cada uno de los riesgos.

Cuenta con un equipo de talento humano de 12 empleados al cierre del ano 2025.
Con el fin de evitar la generacion de conflictos de interés y llevar a cabo una adecuada
gestion de riesgos, Adebol en su estructura organizacional garantiza la separacion

organizacional y funcional, de las areas comerciales (Front office), de gestion de riesgos
(Middle office) y de las operativas (Back office).




1.1. Objeto Social
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Adebol tiene como objeto fomentar la solidaridad, incentivando al ahorro, ofreciendo
soluciones crediticias con excelentes tasas para facilitar la adquisicion de bienes y
servicios que permitan el mejoramiento de las condiciones econdmicas, sociales y
culturales de los asociados y sus familias.

Su ambito de operaciones es en todo el territorio de la Republica de Colombia.

1.2. Domicilio

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Su domicilio es en Carrera 10 No. 28-49 Torre A Piso 4 Bogota- Colombia.

1.3. Vinculo Asociativo y Empresas Patronales
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De acuerdo con los estatutos, pueden vincularse a Adebol los trabajadores de las
empresas que conforman el grupo de entidades patronales vinculadas. Al cierre del
ejercicio, las companias que integran el vinculo asociativo son:

Capitalizadora Bolivar S.A. Nit No. 860.006.359.

Compania de Seguros Bolivar S.A. Nit No. 860.002.503.
Seguros Comerciales Bolivar S.A Nit No.860.002.180.
Agencia de Seguros El Libertador Ltda. Nit No. 900.957.271.
Servicios Bolivar S.A. Nit. No. 900.311.092.

Prevencion Técnica Ltda. Nit No.860.400.249.
Constructora Bolivar Bogota Nit No. 860.513.493.

Grupo Bolivar S.A Nit No. 830.025.448.

Investigaciones y Cobranzas el Libertador S.A Nit No. 860.035.977.
Constructora Cali Nit No. 860.037.900.

CB Hoteles & Resort S.A Nit No. 819.000.986.

Servicios Bolivar Facilities S.A.S. Nit No. 901.159.545

Bolivar Salud IPS S.A.S. Nit. No 901.267.811.

Salud Bolivar EPS S.A.S. Nit. No 901.438.242

Adebol Nit No. 860.007.266




1.4. Ente Regulador
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Adebol esta sujeta a la inspeccion, vigilancia y control de la Superintendencia de la
Economia Solidaria - SES, clasificada en el primer nivel de supervision y de categoria
plena, de acuerdo con su nivel de activos conforme al articulo 1 del Decreto 2159 de
1999 y el Decreto 344 de 2017 articulo 1.

[e2V.N' Al PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

2.1. Marco Técnico Normativo - Bases de
Preparacion y Presentacion
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Con corte a la fecha de presentacion de los Estados Financieros, Adebol se encuentra
obligado a presentar Estados Financieros individuales, los cuales fueron preparados
de conformidad con lo dispuesto por el marco normativo en materia contable y
financiera: Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia, en adelante NCIF, definido mediante la Ley 1314 del 2009, reglamentadas por
el Decreto Unico Reglamentario 2420 del 2015, y demdas normas que lo modifiquen o
complementen, con el tratamiento previsto en el Decreto 2496 de 2015 para entidades
de economia solidaria, respecto a la Cartera de créditos, el deterioro de la misma y
la presentacion de aportes sociales, de conformidad con las instrucciones emitidas
por la Superintendencia de la economia Solidaria. Las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera NCIF se basan en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para las PYMES (NIIF Pymes), emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board IASB, por
sus siglas en inglés), correspondiente al Grupo 2. en su version 2015. También se tuvo
en cuenta la Circular Basica Contable y Financiera (en adelante CBCF) emitida por
la Superintendencia de la Economia Solidaria (en adelante Supersolidaria) para los
Fondos de Empleados y demas normatividad vigente.

Al cierre del ejercicio 2025-2024 ADEBOL no posee control sobre ningun otro ente
econémico.

Los Estados Financieros Individuales fueron preparados bajo la base del costo histoérico,
con excepcion de los instrumentos financieros con cambios en resultados que son
medidos a valor razonable.




Los activos estan agrupados en orden de disponibilidad y los pasivos de acuerdo con
su exigibilidad.

El tratamiento de la cartera de crédito, su deterioro y los Aportes Sociales se ha
determinado con base en las normas vigentes expedidas por la Superintendencia de
la Economia Solidaria. Los Fondos Sociales han tenido el tratamiento establecido en el
decreto ley 1481 de 1989 en concordancia con la ley 79 de 1978.

Desde el ano 2016 Adebol comenzd a reconocer, registrar, preparar y reportar su
informacion econdmica y financiera bajo NIIF para Pymes. Para efectos legales en
Colombia, los Estados Financieros principales son los Estados Financieros individuales.

2.2. Periodo Revelado y Hechos Posteriores

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Corresponde al tiempo en que Adebol mide los resultados de sus hechos economicos.
El periodo contable aplicado, es el transcurrido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de los anos 2025y 2024.

No existen hechos posteriores que puedan afectar los Estados Financieros del afno 2024.

2.3. Principales Politicas Contables

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Las politicascontablesque seindican a continuacion se han aplicado consistentemente
para todos los periodos presentados, a menos que se indigue lo contrario.

« Moneda funcional:

La moneda funcional es el peso colombiano, dado que es la moneda del entorno
econdmico principal en el que se genera y usa el efectivo. Por lo tanto, Adebol maneja
sus registros contables en dicha moneda, la cual, a su vez, es la utilizada para la
presentacion de los Estados Financieros.

« Hipétesis de negocio en marcha:

Los Estados Financieros son elaborados bajo la hipdtesis de negocio en marcha, es
decir, la administracion al final del cierre contable de cada ano deberd evaluar la
capacidad que tiene Adebol para continuar en funcionamiento, y cuando se presente
incertidumbre sobre hechos que puedan afectar la continuidad de las mismas, deberd
revelarse.




« Uso de estimaciones y juicios:
La preparacién de los Estados Financieros individuales de conformidad con las NCIF,
requiere que la Administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan
la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos en general y
pasivos contingentes en la fecha de corte, asi como los ingresos y gastos del ano. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y supuestos
relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables
son reconocidas en el periodo en que la estimacioén es revisada y en cualquier periodo
futuro afectado.

« Uniformidad:

Los criterios de reconocimiento, medicidn, revelacion y presentacion se mantienen en
el tiempoy se aplican a los elementos de los Estados Financieros, en tanto no cambien
los supuestos que motivaron su eleccion.

« Materialidad:

Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales o tienen importancia relativa
si pueden, de manera individual o en su conjunto, influir en las decisiones econdmicas
tomadas por los usuarios sobre la base de los estados financieros. La materialidad (o
importancia relativa) depende de la magnitud y naturaleza de la omisién o inexactitud,
analizada en funcioén de las circunstancias particulares en que se hayan producido. La
magnitud o la naturaleza de la partida, o una combinacion de ambas, podria ser el
factor determinante.

Basado en lo anterior, ADEBOL considera que la evaluacion de la materialidad sera del
0.1% delgrupo de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos o gastosal que pertenece,
sin embargo, no puede limitarse a valorizarla mediante un umbral especifico, sino que
en cada situacion sera necesario evaluar la importancia de la cifra involucrada a la luz
del efecto que pueda tener en los usuarios segun se indica en el parrafo anterior.

El concepto de materialidad se revalla cada periodo anual para la presentacion de los
estados financieros y en todo caso cualquier potencial desviacion que se tenga sobre
la valoracion de partidas de dichos estados, sera evaluada por la Gerencia antes de la
emision de estos, teniendo en cuenta todos los parametros antes descritos.

« Efectivo y equivalente al efectivo:

« EFECTIVO Compuesto por las cuentas de ahorros, cuentas corrientes y fiducias.

« EQUIVALENTES DE EFECTIVO: Inversiones a corto plazo de gran liquidez, que
son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y estan sujetos
a riesgos insignificantes en cambios en su valor nominal. Los sobregiros bancarios




se consideran normalmente actividades de financiacion similares a los préstamos.
En el estado de situacion financiera los sobregiros se presentan en las obligaciones
financieras y en el estado de flujos de efectivo de forma neta en el efectivo y
equivalentes.

« EFECTIVO RESTRINGIDO: E| efectivo restringido corresponde a efectivo y
equivalentes al efectivo de los cuales Adebol no puede disponer libremente; ya que
los posee para un fin determinado o para cancelar un pasivo especifico.

En el caso del Fondo de Liquidez, los recursos que estén representados en efectivo y
equivalentes al efectivo, se deberan clasificar como efectivo restringido, entendiendo
gue los importes determinados en el Fondo de Liquidez no se encuentran disponibles
para ser utilizados por la organizacion solidaria y que, por tanto, existe una restriccion
legal de disminuir dicho fondo, excepto por los casos sehalados en la normatividad
vigente.

Por lo anterior, el Fondo de Liquidez podra disminuirse solamente por la utilizacion
de los recursos para atender necesidades de liquidez originadas en la atencion de
obligaciones derivadas de los depdsitos y exigibilidades de |la Entidad, o por efecto de
una disminucion de los depdsitos y exigibilidades de la misma. Atendiendo lo previsto
en el Decreto 704 de 2019 incluido en el DUR 1068 de 2015 y las instrucciones que se
imparten en el Titulo Il - Régimen Prudencial de la Circular Contable y Financiera
actualizada por medio de la Circular Externa 22 de 2020, los Fondos de Empleados
deben constituir, a partir de junio de 2003, el Fondo de Liquidez, con el objeto de
minimizar el riesgo de liquidez manteniendo disponibles unos depdsitos que permitan
proteger los ahorros de los asociados.

« Instrumentos financieros
Es cualquier contrato que dé lugar a un activo financiero en una entidad y a un pasivo
financiero o a un instrumento de patrimonio en otra entidad.

Activo financiero es cualquier activo que sea:

1. Efectivo.

2. Un instrumento de patrimonio de otra entidad como: aportes en entidades sin
animo de lucro, cooperativas, inversiones en acciones o participacion de sociedades.

3. Un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo financiero de otra entidad o
persona, tal como la cartera de crédito.

Pasivo financiero es cualquier pasivo que sea una obligacién contractual de entregar
efectivo u otro activo financiero a otra entidad o persona, tal como certificados de
deposito a término.




Instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de manifiesto una
participacion residual en los activos de Adebol, después de deducir todos sus pasivos,
como son los aportes sociales que conforman el capital minimo no reducible.

Reconocimiento: Adebol reconocera un activo o un pasivo financiero en su estado de
situacion financiera cuando, y sélo cuando, se convierta en parte obligada, segun las
cladusulas contractuales del instrumento en cuestion.

Los activos financieros se clasifican al costo amortizado o al valor razonable de acuerdo
a las secciones 11y 12 en la NIIF para Pymes y NIC 39.

« Inversiones:
Las inversiones son instrumentos financieros activos, los cuales otorgan derechos
contractuales a:

Recibir efectivo u otro activo financiero de otra empresa.
Intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra empresa, en
condiciones gue sean potencialmente favorables para Adebol.

Para efectos de reconocimiento contable, se clasifican en:

Inversiones medidas al valor razonable con cargo al resultado
Inversiones medidas al valor razonable con cargo a patrimonio
Inversiones medidas al costo

Inversiones medidas al costo amortizado

« Cuentas por cobrar y cartera de crédito

Esta politica aplica para toda la cartera de créditos y cuentas por cobrar que la Entidad
considera bajo NIIF para Pymes como un activo financiero en la categoria de préstamos
y partida por cobrar de la seccion 11 y seccion 12 Instrumentos Financieros, dado que
representan un derecho a recibir efectivo u otro activo financiero en el futuro, las
cuentas por cobrar de Adebol incluyen:

Cartera de créditos asociados

Deudores y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar empresas patronales
Cuentas por cobrar a empleados




« Cartera de créditos

La cartera de créditos es un activo de las organizaciones solidarias, compuesto por
operaciones de crédito otorgadas y desembolsadas a sus asociados para su uso de
los cuales se espera la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través del
efectivo, los créditos estan dados bajo las distintas modalidades aprobadas de acuer-
do con los reglamentos internos; y expuestas a un riesgo crediticio, el cual, debe ser
permanentemente evaluado.

Adebol denomina como cartera de créditos las diferentes lineas de crédito que la orga-
nizacion crea de acuerdo con las facultades estatutarias otorgadas a la Junta Directiva
gue para cada caso define montos, tasas, tiempos de pago y condiciones especiales.

La calificacion de la cartera de créditos se hace por nivel de riesgo y de acuerdo con
la edad del vencimiento. Se aplica la norma en materia de regla de arrastre para los
créditos que se califican en las categorias A, B,C, Dy E.

De acuerdo al réegimen de deterioro, Adebol constituye un deterioro Individual:

Nivel de cartera vencida segun su riesgo de crédito
Nivel de cobertura

Y general del uno por ciento (1%) sobre el valor total de la cartera, con base en lo con-
sagrado en la Circular Basica Contable 022 de 2020.

Adebol, clasifica, y deteriora su cartera de crédito con base en las disposiciones esta-
blecidas por la Superintendencia de Economia Solidaria en el Capitulo Il del titulo IV
de la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020) y normas
complementarias, acogiendo lo establecido en el decreto 2496 de 2015; considerando
los principios y criterios generales que ADEBOL ha adoptado para la adecuada evalua-
cion de los riesgos crediticios, teniendo en cuenta: la clasificacion, la mora, el tipo de
garantia, el tipo de crédito, y la modalidad de pago sea por libranza o sin libranza.

Frecuencia de Evaluacion: Se evalUa permanentemente la totalidad de la cartera a car-
go de sus asociados, utilizando herramientas tecnoldgicas para la medicion del com-
portamiento del deudor en la atencion de su crédito y la metodologia de evaluacion
establecida por la Junta Directiva.

En materia de riesgo de crédito Adebol redefinio su mercado objetivo, ajustando los
scores, las politicas y procedimientos de otorgamiento, seguimiento y recuperacion




del SARC. Un score calcula un puntaje de acuerdo a la combinacion de variables socio
demograficas y de comportamiento crediticio en orden a explicar la probabilidad de
gue un potencial cliente entre en mora en Adebol por no pago. Los préstamos se con-
tabilizan con base en su valor nominal y conforme a las definiciones y disposiciones
del Capitulo Il del titulo IV de la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa
No. 022 de 2020) de la Superintendencia de Economia Solidaria. Los tipos de cartera se
clasifican en créditos de consumo, comercial, vivienda y microcrédito.

Atendiendo las disposiciones de la Superintendencia de Economia Solidaria, en los
meses de mayo y noviembre de 2025, ADEBOL realizé la evaluacion general de su car-
tera de crédito, cuyo efecto se reflejé en los Estados Financieros en los meses de junio
y diciembre respectivamente del mismo ano.

En forma mensual se clasifican los créditos de acuerdo a su nivel de riesgo y se conta-
bilizan los deterioros de acuerdo a las pérdidas esperadas.

Este procedimiento de clasificacion, calificacién y deterioro se adelanta de acuerdo

con los modelos de referencias definidos por la Superintendencia de Economia Soli-
daria; ellas son:

CATEGORIA ‘ COMERCIAL ‘ CONSUMO ‘ VIVIENDA ‘ MICROCREDITO

A 0 - 30 dias 0 - 30 dias 0 - 60 dias 0 - 30 dias

B 31-90 dias 31-60 dias 61 -150 dias 31-60 dias

C 91-180 dias 61- 90 dias 151 - 360 dias 61- 90 dias

D 181 - 360 dias 91-180 dias 361 - 540 dias 91 -120 dias

E >360 dias >180 dias >540 dias >120 dias
REGLA DE ARRASTRE

Para efectos de constituir el respectivo deterioro, cuando una organizacion solidaria
califique cualquiera de los créditos de un mismo deudor en B, C, D o en E debera llevar
a la categoria de mayor riesgo los demas créditos de la misma clasificacion otorgados
a dicho deudor. Se exceptuan las obligaciones a cargo de un mismo deudor cuando la
sumatoria de los saldos de los créditos sea igual o inferior al valor de los aportes.




DETERIORO CARTERA DE CREDITOS

Se contabilizan los deterioros establecidos por la Superintendencia de Economia
Solidaria, con cargo al estado de resultados integral.

DETERIORO GENERAL

De conformidad con lo establecido por la Superintendencia de Economia Solidaria,
Adebol constituye con cargo al Estado de Resultados un deterioro general normativo
del 1% como minimo sobre el saldo insoluto del capital de la cartera bruta.

No obstante, atendiendo al principio de prudenciay con el fin de fortalecer la cobertura

frente alriesgo crediticio, laJunta Directiva cuenta con lafacultad de aprobar deterioros
generales adicionales.

DETERIORO INDIVIDUAL

Sin perjuicio del deterioro general, ADEBOL debe mantener en todo tiempo un
deterioro individual para la proteccion de sus créditos calificados en categorias de
riesgo (B, C, D, E) en los siguientes porcentajes:

COMERCIAL CONSUMO VIVIENDA MICROCREDITO
CATEGORIA
DIAS | PROVISION | DIAS | PROVISION DIiAS PROVISION DIiAS PROVISION
A 0-30 0% 0-30 0% 0-60 0% 0-30 0%
B 31-90 1% 31-60 1% 61-150 1% 31-60 1%
C 91-180 20% 61-90 10% 151-360 10% 61-90 20%
D 181-360 50% 91-180 20% 361-540 20% 91-120 50%
E >360 100% >180 50% 541-720 30% >120 100%
>360 100% 1%25;6 60%
>1080 100%

No obstante, pueden existir créditos que una vez evaluado su riesgo crediticio se les
asigne un deterioro superior con base en el mismo.




EFECTO DE LAS GARANTIAS SOBRE EL DETERIORO

Las garantias so6lo respaldan el capital de los créditos. En consecuencia, los saldos por
amortizar de los créditos amparados con garantias admisibles definidas en el Decreto
2555 de 2010, se deterioraran en el porcentaje que corresponda segun la calificacion
del crédito, aplicado dicho porcentaje a la diferencia entre el valor del saldo insoluto y el
valor de la garantia aceptada.

A. Aportes sociales y Ahorro permanente

Siempre que Adebol genere excedentes, el deterioro individual de la cartera de crédito
se constituira sobre el saldo insoluto de la obligacion, del cual podran descontar el valor
de los aportes sociales y del ahorro permanente del respectivo asociado al momento
de efectuar el deterioro. En el evento que el deudor tenga mas de una obligacién, los
aportes sociales seran descontados en forma proporcional, es decir, de acuerdo con el
porcentaje que represente el saldo insoluto de cada uno de los créditos sobre el saldo
de la totalidad de los créditos del mismo deudor. De la misma forma, se podra restar
del valor expuesto del activo en un 100% el ahorro permanente, siempre y cuando, la
organizacioén solidaria no contemple dentro de sus estatutos o demas reglamentacion
interna, el retiro parcial de los mismos por parte de los asociados.

B. Garantias admisibles no hipotecarias distintas de aportes sociales
Dependiendo del tiempo de mora del respectivo crédito, solamente se consideraran
para la constitucion de provisiones los porcentajes del valor total de la garantia de la
siguiente manera:

TIEMPO DE MORA DEL CREDITO ‘ PORCENTAIJE DEL VALOR DE LA

GARANTIA QUE SE APLICA

De cero (0) a doce (12) meses 70%
Mas de doce (12) a veinticuatro (24) meses 50%
Mas de veinticuatro (24) meses 0%

Para establecer el valor de la garantia; debera determinarse su valor de realizacion por
meétodos de reconocido valor técnico, debiendo conocer y dimensionar los requisitos
de orden juridico para hacer exigibles las garantias y medir los potenciales costos de
su realizacion.
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C. Garantias hipotecarias

Dependiendo del tiempo de mora del respectivo crédito, solamente se consideraran
para la constitucion de provisiones los porcentajes del valor total de la garantia de la
siguiente manera:

TIEMPO DE MORA DEL CREDITO ‘ RORCENTAJE DEL VALOR DE LA

GARANTIA QUE SE APLICA

De cero (0) a dieciocho (18) meses 70%
Mas de dieciocho (18) y hasta veinticuatro (24) meses 50%
Mas de veinticuatro (24) y hasta treinta (30) meses 30%
Mas de treinta (30) y hasta treinta y seis (36) meses 15%
Mas de treinta y seis (36) meses 0%

Para calcular el valor de la garantia, independientemente de la modalidad del crédito
gue esté garantizando, se tendra en cuenta su valor de mercado, que corresponde al
avaluo del bien dado en garantia al momento del otorgamiento del crédito. En este
caso, el valor del bien no podra ajustarse por métodos distintos al de un nuevo avaluo.

En la actualidad Adebol no cuenta con este tipo de garantias.

CAUSACION DE INTERESES

La causacion de los intereses sobre las obligaciones que conforman la cartera de
créditos, esta regida por lo establecido por la Superintendencia de Economia Solidaria
y de acuerdo con el reglamento de crédito donde se definen los intereses para cada
una de las distintas modalidades de crédito.

CUENTAS POR COBRAR

Adebol de acuerdo con lo dispuesto en el decreto 2420 de 2015 reconocera en cuentas
por cobrar los importes de cobro, dentro de esta categoria se registran las cuentas
por cobrar a las empresas patronales, operaciones complementarias diferentes a las
de cartera de créditos, anticipos de impuestos y en general, cuando se presenten
derechos de cobro de acuerdo a la fecha de la transaccidn representa.




Las cuentas por cobrar se reconocen como activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo y se clasifican al costo
amortizado, ya que se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
obtener los flujos de caja contractuales; y las condiciones contractuales de las mismas
dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de
capital e intereses sobre el valor del capital pendiente.

Después del reconocimiento inicial, las cuentas por cobrar se miden al costo amortizado
usando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro del valor.

2.4. Propiedad Planta y Equipo

© 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

La propiedad planta y equipo de Adebol, son activos tangibles que:

Se mantienen para su uso en el suministro de bienes o servicios con propodsitos
administrativos.
Se esperan usar durante mas de un periodo.

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo se calcula usando el método lineal
para asignar la diferencia entre el costo o importe revaluado de los activos y sus valores
residuales durante las vidas Utiles estimadas, de la siguiente forma:

Equipo de computacion y comunicacion: 3 afios
Las partidas de propiedades y equipo son reconocidas en su medicion inicial al costo
y posteriormente al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

GASTOS ANTICIPADOS

Los gastos anticipados que son recuperables como seguros pagados por anticipado, se
amortizan durante la vigencia de la cobertura o del servicio adquirido.




ACTIVOS INTANGIBLES

Se entiende por activo intangible, todo activo identificable de caracter no monetario,
sin apariencia fisica, sobre el cual se posee el control, es plenamente cuantificabley se
espera obtener beneficios econdmicos futuros del mismo.

Todos los activos intangibles se deben amortizar por el método de linea recta y el
cargo por amortizacion de cada periodo se reconocera como un gasto, a menos que
otra seccion de las NIIF para Pymes requiere que el costo se reconozca como parte del
costo de un activo.

Adebol reconoce como intangibles las licencias y derechos de software.

Licencias, Marcas, Patentes adquiridas a un tercero se amortizan segun su vida util.
Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de
amortizacion, vida util o valor residual de un activo intangible, se revisa la amortizacion
de ese activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas. Todos los
intangibles generados internamente se reconocen como gastos en el estado de
resultados.

Deterioro del valor de los activos

En cada fecha sobre la que se informa, se revisa la propiedad, planta y equipo, activos
intangibles e inversiones para determinar si existen indicios de que esos activos hayan
sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existen indicios de un posible deterioro
del valor, se estima y compara el importe recuperable de cualquier activo afectado
(o grupo de activos relacionados) con su importe en libros. Si el importe recuperable
estimado es inferior, se reduce el importe en libros al importe recuperable estimado, y
se reconoce una pérdida por deterioro del valor en resultados.

Si una pérdida por deterioro del valor revierte posteriormente, el importe en libros del
activo (o grupo de activos relacionados) se incrementa hasta la estimacion revisada
de su valor recuperable (precio de venta menos costos de terminaciéon y venta, en
el caso de los inventarios), sin superar el importe que habria sido determinado si no
se hubiera reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor del activo (grupo de
activos) en anos anteriores. Una reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce inmediatamente en resultados




Castigo
Los castigos de activos corresponden a:

El valor de los activos que se dan de baja porque dejaron de generar beneficios
econdmicos futuros, incumpliendo con ello una de las condiciones para su
reconocimiento como activos.

Partidas o cantidades registradas en el activo consideradas irrecuperables o de no
conversion en efectivo,cumpliendo de esta manera con la integridad, verificabilidad
y objetividad de las cifras reveladas frente a la realidad econdmica de los bienes,
derechos y obligaciones existentes.

En términos generales, para el castigo de activos se debe proceder en primera
instancia al reconocimiento de un deterioro equivalente al 100% del valor de los activos
correspondientes.

En el caso de castigo de cartera de crédito y cuentas por cobrar derivadas de ésta
se deberg, en caso de exclusion o retiro voluntario del asociado, efectuar el cruce de
aportes sociales y otros valores a favor del asociado retirado; por lo tanto, no puede
existir castigo de estas operaciones sobre asociados activos. Siguiendo para el efecto
el procedimiento instaurado por la Supersolidaria en la circular basica, contable y
financiera.

Adebol esta autorizado para captar ahorros de manera exclusiva de sus asociados. Se
pagan intereses sobre los ahorros por disposicion de la Junta Directiva. Se practican en
el momento del abono teniendo en cuenta las respectivas retenciones en la fuente por
rendimientos financieros (anticipo de impuesto de renta). Los saldos a favor, por regla
general, seran reintegrados al asociado cuando éste pierda su caracter de tal.

IMPUESTOS

1. Impuesto de Renta: El articulo 23 del Estatuto Tributario reglamenta que los fondos
de empleados NO son contribuyentes del Impuesto a la Renta con la obligacion de
presentar declaracion de Ingresos y Patrimonio. ADEBOL es agente de retencidn a
titulo de renta.

2. Impuesto de Industria y Comercio: Impuesto municipal liquidado sobre el valor
de los ingresos del Fondo. Adebol es sujeto pasivo del impuesto de industria y
comercio y agente retenedor del impuesto en la ciudad de Bogota por los pagos
hechos a sus proveedores sujetos pasivos conforme a la reglamentacion expedida
por el Concejo Municipal. Adebol es agente de retencidon a titulo del impuesto de
Industria y Comercio en Bogota.




3. Gravamen alos Movimientos Financieros: Adebol esagente retenedor del gravamen
al Movimiento Financiero. El valor de dicha retencion es pagado semanalmente a la
Administracion de impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.

4. Informacion Exdgena: La entidad reporta anualmente informacion exégena sobre
Sus ingresos, gastos, activos, pasivos, movimientos de cuentas de ahorro, créditos
otorgados, saldos de ahorros, aportes, créditos, cuentas por cobrar y por pagar y
demasinformacion, a través de medios electronicos a la DIAN y al Distrito de Bogota
conforme a los requerimientos técnicos y topes reglamentados anualmente por las
autoridades competentes.

DEPOSITOS

Los depdsitos se consideran como instrumentos financieros pasivos, dado que son
exigibles contractualmente por parte del asociado hacia Adebol que ejerce la actividad
de captacion de recursos y se trataran de conformidad con lo establecido en la NIIF 9
Instrumentos financieros o la seccion 11.

Adebol reconoce los depodsitos por concepto de ahorro permanente y voluntario de
sSus asociados exclusivamente.

Esta politica pertenece a la categoria de pasivos financieros en el desarrollo de sus
actividades de captacion, los cuales generan a futuro obligaciones que constituyen
una salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes
al efectivo u otro instrumento.

FONDOS SOCIALES

Los fondos sociales son alimentados con base a los excedentes del ejercicio, teniendo
en cuenta los porcentajes estipulados de Ley y por los que la Asamblea General destine
para la prestacion de servicios de solidaridad, educacidén y otros fines de caracter social
a sus asociados y familiares.

Estos fondos se reconocen como pasivos y se miden al costo histdérico menos los
desembolsos efectuados autorizados de acuerdo a cada reglamento.




BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios que Adebol proporciona a sus colaboradores, se registran a corto plazo,
y corresponden a las retribuciones a cambio de sus servicios.

Beneficios a corto plazo a los empleados, cuyo pago sera en el término de los doce
meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus
servicios (cesantias, intereses de cesantias, vacaciones, primas).

Estos beneficios estdan contemplados, segun lo establecido en la normatividad
vigente, en los acuerdos contractuales o en las obligaciones implicitas que dan origen
al beneficio.

PATRIMONIO

Patrimonio de Adebol esta representado por:

Aportes temporalmente restringidos (Aportes sociales)
Aportes sociales minimos no reducibles

Reserva de proteccidn de aportes

Reserva para revalorizacion de aportes

Resultados acumulados por adopcion por 1°. Vez
Excedentes del ejercicio

El aporte social esta constituido por el aporte de los asociados de Adebol, con el cual
adquieren el caracter como tal y disfrutan de los beneficios de productos y servicios.

A los aportes temporales restringidos se les da tratamiento de patrimonio, por la
excepcion contemplada en el decreto 2496 de 2015. Los aportes sociales minimos no
reducibles son obligatorios, segun la Ley 454 de 1998.

Los aportes sociales, son valores efectivamente pagados por los asociados a ADEBOL,
mediante cuotas periddicas en dinero. Estos aportes pueden ser revalorizados de
acuerdoconlasdisposicionesdelaHonorable Asamblea de cadaano,conladistribucion
de excedentes, con el objetivo de reconocer la pérdida del poder adquisitivo del dinero
(inflacion). Ningun asociado como persona natural podra tener mas de un diez (10%)
por ciento de los aportes sociales globales de ADEBOL.




Los aportes de los asociados, quedaran directamente afectados desde su origen a
favor de ADEBOL, como garantia de las obligaciones que contraigan con el FEC. Tales
sumas no podran ser gravadas por los titulares a favor de terceros, ni embargables y
solo podran cederse de acuerdo con las normas vigentes. Se reintegran al momento
de la pérdida de la calidad de asociados y se les descuenta la parte proporcional de
las pérdidas de ejercicios anteriores o del ejercicio en curso que no alcancen a ser
cubiertas con la reserva para proteccion de aportes.

Los aportes se presentan en el Patrimonio como Aportes temporalmente restringido
y el capital irreducible como Aportes permanentemente restringidos de acuerdo con
lo establecido en el decreto 2496 de 2015. El capital irreducible de ADEBOL son dos mil
millones de pesos, el cual no podra disminuirse durante la existencia de ADEBOL.

Los aportes seran devueltos cuando se produzca la desvinculacién del asociado.

RECONOCIMIENTO DE LOS INGRESOS

Los ingresos corresponden a la entrada de beneficios econdmicos generados durante
el periodo contable, los cuales son susceptibles, de incrementar el patrimonio, bien sea
por elaumento de activos o por la disminucion de pasivos, siempre que no corresponda
a aportes de asociado.

Estos ingresos se originan por la colocacion de créditos, retornos, dividendos o
participaciones, entre otros.

RECONOCIMIENTO DE LOS GASTOS Y COSTOS

Adebol reconoce como costos y gastos los decrementos en los beneficios econdmicos
producidos a lo largo del periodo contable, en forma de salidas o disminuciones del
valor de los activos, o bien por la generacion o aumento de los pasivos que pueda
medirse con fiabilidad. Se encuentran debidamente sustentados con las facturas de
venta y/o documentos equivalentes en cumplimiento de la normatividad vigente.

ESTIMACIONES Y ERRORES

Se aplican las mismas politicas contables dentro de cada periodo contable (afio
contable), asicomo de un periodo a otro, excepto si se presentase algun cambioen una
politica contable, con el fin de lograr comparabilidad en los Estados Financieros a lo
largo del tiempo, y poder identificar tendencias en su situacion financiera, desempefo

financiero y flujos de efectivo.




PARTES RELACIONADAS

Para efectos de partes relacionadas, se tendran en cuentas las siguientes definiciones:

* Grupo: una controladora y todas sus subsidiarias.

« Control: poder de dirigir las politicas financieras y de operacion de una entidad,
con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

e Control conjunto: acuerdo contractual para compartir el control sobre una
actividad econdmica; existe solo cuando las decisiones financieras y de operacion
estratégicas relacionadas con la actividad exigen el consenso unanime de las
partes que comparten el control.

» Subsidiaria: entidad, incluida una entidad sin forma juridica definida, que es con-
trolada por otra.

» Controladora: entidad que tiene una o mas subsidiarias.

« Asociada: entidad, sobre la que el inversionista posee influencia significativa, y que
No es una subsidiaria, ni constituye una participacion en un negocio conjunto.

« Familiares cercanos a una persona: son aquellos miembros de la familia que po-
drian ejercer influencia en esa persona, o ser influenciadas por ella, en sus relacio-
nes con la entidad; comprende los hijos, el conyuge, la pareja sentimental, los hijos
de la pareja sentimental o conyuge, y las personas a cargo.

« Personal clave de la gerencia: son las personas con autoridad y responsabilidad
para planificar, dirigir y controlar las actividades de la entidad, directa o indirecta-
mente, incluyendo cualquier administrador (sea 0 no miembro de junta directiva).

« Remuneraciones: son todos los beneficios a los empleados incluidos los que ten-
gan la forma de pagos basados en acciones.

« Los beneficios a los empleados: incluyen todas las formas de contraprestaciones
pagadas, por pagar o suministradas, a cambio de los servicios prestados (Seccidon
33.6).

Parte relacionada Una parte relacionada es (Secciéon 33.2):

Una persona, o un familiar cercano a esa persona, si esa persona:
Es un miembro de la gerencia, del personal clave de la gerencia, o de la junta direc-
tiva;
Es un miembro de la gerencia, del personal clave de la gerencia, o de la junta direc-
tiva de la controladora;
Ejerce control, o
Ejerce control conjunto o influencia significativa sobre la entidad, o tiene poder de
voto significativo en ella.




Una entidad es una parte relacionada, si le son aplicables cualquiera de las condicio-
nes siguientes:

Ambas son miembros del mismo grupo.

Una de las entidades es una asociada o un negocio conjunto de la otra entidad (o
de un miembro del grupo).

Ambas son negocios conjuntos de una tercera entidad.

una de ellas es un negocio conjunto de una tercera entidad, y la otra entidad es una
asociada de la tercera entidad.

La entidad es un plan de beneficios post-empleo de los trabajadores de la entidad
o de una entidad que sea parte relacionada de esta.

La entidad esta controlada o controlada conjuntamente por una persona que se
clasifica como parte relacionada.

Una persona clasificada como parte relacionada, tiene poder de voto significativo
en la entidad.

Una persona clasificada como parte relacionada tiene influencia significativa sobre
la entidad o tiene poder de voto significativo en ella.

Una persona, o un familiar cercano a esa persona, tiene influencia significativa so-
bre la entidad o poder de voto significativo en ella, y control conjunto sobre la en-
tidad.

Un miembro del personal clave de la gerencia o de la controladora, o un familiar
cercano a ese miembro, ejerce control o control conjunto o tiene poder de voto
significativo en ella.

Casos donde se considera que no existen partes relacionadas

En los siguientes casos no se consideran necesariamente la existencia de partes rela-
cionadas. Seccion 33.4

Dos entidades que simplemente tienen en comun un administrador u otra perso-
Nna clave de la gerencia.
Dos participantes en un negocio conjunto, por el mero hecho de compartir el con-
trol conjunto sobre dicho negocio conjunto.
Cualquiera de los siguientes, simplemente en virtud de sus relaciones normales
(aun cuando puedan afectar la libertad de accidon de la entidad o participar en el
proceso de toma de decisiones):

Suministradores de financiacion.

Sindicatos.

Entidades de servicios publicos.




Departamentos y agencias gubernamentales.
Un cliente, proveedor, franquiciador, distribuidor o agente exclusivo con los
gue se realice un volumen significativo de transacciones, simplemente por la
dependencia econédmica resultante de las mismas

De acuerdo con lo anterior, Adebol no pertenece a ningun grupo sobre el que pueda
ejercer control o control conjunto, tampoco posee subsidiaria o controladora ni
asociada sobre las cuales ejerza control y es una entidad independiente y autonoma
sobre la cual ninguna otra entidad o persona ejerce control.

Durante el ano 2025 en Adebol no existié influencia por parte de familiares cercanos a
la Gerencia o personal clave de la Gerencia ni de miembros de administracion y control
Ni se realizaron transacciones con los Mismos.

Los miembros de la Junta Directiva y del Comité de Control Social no reciben
remuneraciones por el ejercicio de sus funciones. Adebol no realiza ningun tipo de
contratacion con los miembros de Junta Directiva y Comité de Control Social ni con
sus familiares cercanos.

Los honorarios para la Revisoria Fiscal son fijados directamente por la Asamblea.

El personal clave de la Gerencia corresponde a los Jefes de Area incluidos en el
organigrama de Adebol, cargos debidamente autorizados y aprobados por la Junta
Directiva, cuyas remuneraciones son aprobadas a través del presupuesto anual por la
Junta directiva.

Los beneficios a los empleados son de corto plazoy previamente definidos por la Junta
directiva, a través del presupuesto anual y su detalle se revela en la nota de gastos de
personal. Adebol no posee beneficios post-empleo, asi como otros beneficios a largo
plazo por terminacién ni pagos basados en acciones.

Las Unicas transacciones realizadas con los miembros de Junta Directiva y Comité
de Control Social, la Gerencia, personal clave de la Gerencia y demas empleados
corresponden al servicio de ahorro y crédito que como asociados a Adebol tienen
derecho de conformidad con los estatutos y reglamentos de Adebol, efecto para lo cual
se someten a las mismas disposiciones, avales y constitucion de garantias que le son
aplicables a los demas asociados de Adebol, sin que exista ningun tipo de prebendas
o favorecimientos.




A 03. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Comprende los recursos de alta liquidez y disponibilidad inmediata de los que dispone
Adebol para el cumplimiento de sus obligacionesy el desarrollo de su objeto social. Al
31 de diciembre, el saldo se integra de la siguiente manera:

DETALLE | 2025 | 2024 | VARIACION | %
Bancos $3.033,74 $3.040,85 -$71 -0,23%
Fondos Fiduciarios $31,38 $28,19 $3,19 1,32%

Total Disponible y

- - 0,
Equivalentes al Efectivo $3.065,13 $3.069,03 $3,90 0,13%

Al cierre del periodo, el rubro de Bancos representa los saldos disponibles en tres
cuentas de ahorro y dos cuentas corrientes en el Banco Davivienda. Dichos valores
han sido conciliados con los extractos bancarios correspondientes y no presentan
restricciones, embargos o partidas conciliatorias que afecten su disponibilidad.

CONCEPTO | 2025 | 2024 | VARIACION | %
Cuenta de ahorros banco 5
Davivienda 7242 $24,86 $16,96 $7,90 46,58%
Cuenta corriente banco o
Davivienda 9818 $14,02 $1,93 $12,09 626,42%
Cuenta de ahorros banco o
Davivienda 9000 $2.211,65 $1.325,52 $886,13 66,85%
Cuenta corriente banco o
Davivienda 9976 $54,46 $3,37 $51,09 1516,02%
Cuenta de ahorros banco o
Davivienda 4093 $728,74 $1.693,08 - $964,34 -56,96%
TOTAL $3.033,73 $3.040,86 -$7,13 -0,23%

La cuenta de ahorros del banco Davivienda 4093 y el fondo de inversion colectiva
superior son administrados por Fiduciaria Davivienda.

CONCEPTO | 2025 | 2024 | vARIACION | %

Cartera Colectiva Superior

(FIC) Davivienda $31,38 $28,19 $319 11,32%

TOTAL $31,38 $28,19 $3,19 1m,32%




[e2 /-7 CARTERA DE CREDITOS

Representa los saldos pendientes de recaudo por concepto de préstamos otorgados a
los asociados. El Fondo clasifica su cartera y constituye el deterioro bajo el modelo de
pérdida esperada, y evaluacion de cartera siguiendo los lineamientos del Capitulo Il de
la Circular Basica Contable y Financiera (CBCF) de la Superintendencia de Economia
Solidaria.

La cartera clasificada en el corto plazo corresponde a aqguellas cuotas que seran re-
caudadas dentro del ano siguiente a la fecha de corte, mientras que la cartera a largo
plazo se recaudara en un lapso superior a doce meses.

‘ VARIACION ‘

DETALLE 2025 2024 %
Cartera a corto plazo $17.995,35 $13.429,05 $4.566,30 34,00%
Deterioro general - $359,91 - $223,89 - $136,02 60,75%
Deterioro individual - $210,37 - $253,50 $4313 -17,01%
Intereses porcarter de $117,43 $88,73 $28,70 32,35%
Deterioro intereses - $9,54 - $10,04 $0,50 -4,98%
Total cartera corto plazo $17.532,97 $13.030,35 $4.502,62 34,55%
Cartera a largo plazo $20.018,43 $16.547,71 $3.470,72 20,97%
Deterioro general - $400,37 - $275,88 - $124,49 4512%
Deterioro individual - $215,91 - $226,76 $10,85 -4.78%

Total cartera largo plazo

Neto de cartera

$19.402,16

$36.935,13

$16.045,07

$29.075,42

$3.357,09

$7.859,71

20,92%

27,03%

Al cierre de 2025, |la cartera neta presentd un crecimiento del 27,03% en comparacion
con el ejercicio anterior. Este incremento es el resultado de una dindmica de colocacion
responsable y el fortalecimiento del portafolio mediante el lanzamiento de las lineas
de crédito: Vehiculo, Anticipo de Némina y Tu Hogar en Marcha.




Con Libranza: Créditos cuyo recaudo se realiza mediante descuento mensual directo
de némina. Representa el 97,1% de |la cartera total de capital ($36.940,92), concentrada

mayoritariamente en la calificacion A.

Clasificaciéon por Mecanismo de Pago
Adebol clasifica su cartera de consumo segun su garantia y fuente de pago:

CARTERA CORTO PLAZO CON LIBRANZA

DETALLE 2025 2024 VARIACION
Capital $17.423,10 $12.932,54 $4.490,56 34,72%
Deterioro general - $348,46 - $215,61 - $132,85 -%
Deterioro individual - $9,70 - $1,86 -$7,84 421,64%
Intereses por cartera de $17,43 $77,25 $40,18 52,02%
crédito
Deterioro intereses -$9,54 $0,00 -$9,54 -%
CARTERA CON LIBRANZA o
CORTO PLAZO $17.172,84 $12.792,32 $4.380,52 34,24%

CARTERA LARGO PLAZO CON LIBRANZA

DETALLE 2025 2024 VARIACION
Capital $19.517,81 $16.099,84 $3.417,97 21,23%
Deterioro general - $390,36 - $268,41 - $121,95 -%
Deterioro individual - $12,35 -$3,46 -$8,89 256,99%
gl‘:zts’a con libranza largo $19.115,10 $15.827,97 $3.296,03 20,77%
TOTAL CARTERA CON >
NIBRANZA $36.287,94 $28.620,29 $6.653,12 26,79%

Sin Libranza: Créditos cancelados por ventanilla mediante medios electrénicos de
forma directa por el asociado o exasociado.




CARTERA CORTO PLAZO SIN LIBRANZA

DETALLE 2025 2024 VARIACION

Capital $572,25 $496,51 $75,74 15,25%
Deterioro general - $11,44 -$8,28 -$316 38,22%
Deterioro individual - $200,67 - $251,63 $50,96 -20,25%
Intereses por cartera de o
crédito $0,00 $11,48 -$11,48 -100,00%
Deterioro intereses $0,00 - $10,04 $10,04 -100,00%
CARTERA SIN LIBRANZA

CORTO PLAZO $360,14 $238,04 $122,10 51,29%

CARTERA LARGO PLAZO SIN LIBRANZA

DETALLE 2025 2024 VARIACION

Capital $500,62 $447,87 $52,75 1,78%
Deterioro general - $10,01 - $7,47 -$2,54 34,03%
Deterioro individual - $203,55 - $223,30 $19,75 -8,84%
Cartera sin libranza largo

$287,05 $217,10 $69,95 32,22%
plazo
TOTAL CARTERA SIN o
LIBRANZA $647,19 $455,14 $192,05 42,20%

Adebol realiza la evaluacion de la cartera por nivel de riesgo y realiza provisiones
individuales adicionales de acuerdo a este resultado.

Lasiguiente eslaclasificacion de la carterade acuerdo con el nivel deriesgo atendiendo
la normatividad vigente:

| cALIF.

DETALLE VARIACION

Cartera riesgo normal A $37.570,20 $29.558,16 $8.012,04 $0,27
Cartera riesgo aceptable B $35,65 $3,31 $32,34 $9,76
Cartera riesgo apreciable C $79,29 $9,07 $70,22 $7,74
Cartera riesgo significativo D $1,56 $34,98 -$33,43 -$0,96
Cartera riesgo de E $327,09 $371,23 - $44,14 -$0,12
incobrabilidad ! ! ! !

TOTAL CARTERA $38.013,78 $29.976,75 $8.037,03 $0,27




En la actualidad la cartera es objeto de dos tipos de deterioros (General e Individual)

de conformidad con lo establecido en el capitulo Il de la Circular Basica Contable y

Financiera. (CBCF).

DETALLE | CALIF. 2025 2024 VARIACION

Cartera riesgo normal A $37.570,20 $29.558,16 $8.012,04 $0,27
Cartera riesgo aceptable B $35,65 $3,31 $32,34 $9,76
Cartera riesgo apreciable C $79,29 $9,07 $70,22 $7,74
Cartera riesgo significativo D $1,56 $34,98 - $33,43 -$0,96
Cartera riesgo de E $327,09 $371,23 - $44,14 -$0,12
incobrabilidad ! ! ! !

TOTAL CARTERA $38.013,78 $29.976,75 $8.037,03 $0,27

CARTERA CON LIBRANZA

DETALLE ‘ CALIF. ‘ 2025 2024 VARIACION
Cartera riesgo normal A $36.905,27 $29.032,38 $7.872,89 2712%
Cartera riesgo aceptable B $35,65 $0,00 $35,65 -
Cartera riesgo apreciable C $0,00 $0,00 $0,00 -
Cartera riesgo significativo D $0,00 $0,00 $0,00 -
Cartera flesgo de E $0,00 $0,00 $0,00 :
Total cartera con libranza $36.940,92 $29.032,38 $7.908,53 27,24%

CARTERA SIN LIBRANZA

DETALLE ‘ CALIF. ‘ 2025 2024 VARIACION

Cartera riesgo normal A $664,93 $525,77 $139,15 26,47%
Cartera riesgo aceptable B $0,00 $3,31 - $3,31 -100,00%
Cartera riesgo apreciable C $79,29 $9,07 $70,22 774,45%
Cartera riesgo significativo D $1,56 $34,98 - $33,43 -95,55%
Cartera riesgo de ) E o
incobrabilidad E $327,09 $371,23 $44,14 1,89%
TOTAL CARTERA SIN o
LIBRANZA $745,78 $573,14 $172,64 30,12%

TOTAL CARTERA CAPITAL

$37.686,69

$29.605,52

$8.081,17

27,30%




El modelo de pérdida esperada es una metodologia utilizada para medir y gestionar
el riesgo de crédito en las entidades del sector solidario. En cumplimiento de los
lineamientos de la Superintendencia de Economia Solidaria, Adebol ha seguido los
cronogramas, calculos y reportes, cuya afectacion financiera se reflejé a partir de julio
de 2025.

Por decision de la Junta Directiva, al cierre de 2025 se incremento el deterioro general
adicional, elevando la reserva total al 2% del capital de la cartera bruta. Esta medida
prudencial busca fortalecer los valores ante posibles fluctuaciones del entorno
economico.

Adebol efectud laevaluacion de cartera dosveces al ano, en los meses mayoy noviembre;
a cierre de noviembre de 2025 se realizo el proceso de evaluacion del total de la cartera
de créditos, de que trata la Circular Basica Contable y Financiera, dando como resultado
los siguientes deterioros individuales, estos fueron registrados en diciembre de 2025 asi:

ANO 2025 2024
CALIFICACION | caPmaL |\ pUP . | ceneraL | SAPTAL  NDIVIDUAL  GENERAL
A $37.570,20 - $70,08 $751,40 $29.558,16 - $75,79 - $492,79
B $35,65 -$0,35 $0,71 $3,31 - $0,03 -$0,06
(o $79,29 - $27,43 $1,59 $9,07 -$0,91 -$0,15
D $1,56 -$1,32 $0,03 $34,98 - $32,30 - $0,58
E $327,09 - $327,09 $6,54 $371,23 - $371,23 - $6,19
TOTAL $38.013,78 | - $426,28 $760,28 | $29.976,75 - $480,26 - $499,77

A continuacion se presentan los créditos reestructurados bajo la modalidad de créditos
de consumo:

CONCEPTO ‘ 2025 ‘

Total cartera + intereses $38.131,22 $30.065,48
VALOR CREDITOS REESTRUCTURADOS 0,43% m 0,69% $206,98
No. de créditos total | 4,970 3.433

No. DE CREDITOS REESTRUCTURADOS 13




Se entiende por reestructuracion de un crédito, el mecanismo instrumentado
mediante la celebracion de cualquier negocio juridico gue tenga como objeto o efecto
modificar cualquiera de las condiciones originalmente pactadas con el fin de permitirle
al deudor la atencion adecuada de su obligacion ante el real o potencial deterioro de
su capacidad de pago.

Antes de reestructurar un crédito debera establecerse razonablemente que el mismo
sera recuperado bajo las nuevas condiciones.

En todo caso, las reestructuraciones deben ser un recurso excepcional para regularizar
el comportamiento de la cartera de créditos y no puede convertirse en una practica
generalizada. Adebol da buen manejo y administraciéon a su cartera respecto de
los créditos que son reestructurados, al cierre de 2025, esta modalidad representa
Unicamente el 0,43% de la cartera total, con una tendencia decreciente frente al 0,69%
de 2024. Los 11 créditos vigentes corresponden a procesos de anos anteriores que
contindan en normalizacion de pagos.

La cartera cuenta con un respaldo sélido basado en la relacidon de aportesy ahorros de
los asociados, ademas de garantias reales y personales:

Aportes y Ahorros de respaldo: $18.908 millones (Cubren el 49,7% de la cartera total).

Garantias Mobiliarias: 11 créditos cuentan con prenda sobre vehiculo registrados en el
Registro de Garantias Mobiliarias (RGM).

Pagarés y Codeudores: EI 100% de las obligaciones cuentan con pagaré debidamente
firmado.

TIPO DE
GARANTIA
CANTIDAD CANTIDAD
Pagarés 4.893 $34.618,75 3.353 $26.719,19
Deudor solidario 66 $2.412,76 79 $3.138,13
Prenda vehiculo n $982,28 1 $119,44

TOTAL CARTERA 4.970 $38.013,79 3.433 $29.976,76




Cumplimiento del indicador de solidez y de los cupos individuales de
crédito y la concentracion de operaciones

Adebol, al estar clasificado en la Categoria Plena segun la normativa vigente, se acoge
de manera estricta a los lineamientos de solvencia y limites de concentracion de riesgos
establecidos por la Superintendencia de Economia Solidaria y el Decreto 344 de 2017.

El indicador de solidez mide la robustez del patrimonio técnico frente a los activos
ponderados por su nivel de riesgo (APNR). La normativa exige un nivel minimo del 9,0%

y el Fondo tiene los siguientes resultados:

DESCRIPCION DICIEMBRE 2024 | DICIEMBRE 2025 | VARIACION
(+) Patrimonio basico neto de $5.268,00 $4.996,00 $272,00 5,44%
deducciones
(+) Patrimonio adicional $380,00 $379,00 $1,00 0,26%

(=) CALCULO PATRIMONIO

TECNICO $5.648,00 $5.375,00 $273,00

(/) Activos ponderados por nivel

de ri $35.900,08 $30.353,00 $5.547,08 18,28%
e riesgos

(<) INDICADOR DE SOLIDEZ - 15,73% 17,1% 1,16%

(Minimo el 9%)

Al cierre de 2025, el indicador de solidez se sitla en 15,73%, superando en 6,73 puntos
porcentuales el minimo legal. La variacion respecto a 2024 se origina principalmente
por ladinamicadecrecimientoen lacolocacion de créditos,incrementandoel18,28% en
los activos ponderados por nivel de riesgo, lo cual es respaldado por un fortalecimiento
del patrimonio técnico en un 5,08%.

El Fondo mantiene un control mensual de la exposicion de riesgo por asociado,
tomando como base el Patrimonio Técnico del periodo:

Garantia Admisible (Limite 20%): El cupo maximo por asociado es de $1.129,60.

Otras Garantias (Limite 10%): El cupo maximo por asociado es de $564,80.

A 31 de diciembre de 2025, se certifica que ningun asociado excede los limites legales
de concentracion de riesgos ni los topes descritos anteriormente.




Castigos de cartera
Corresponde a la baja en cuentas de activos financieros que, tras el agotamiento de
las gestiones de cobro administrativo, prejuridico y juridico, han sido calificados como

irrecuperables de acuerdo con la politica de cobranza del Fondo.

CONCEPTO
CANTIDAD CANTIDAD
Castigos de cartera 13 $66,79 3 $31,03
TOTAL CARTERA
CASTIGADA 13 $66,79 3 $31,03

Durante 2025 se efectud el castigo de 13 obligaciones por un valor total de $66,79 mi-
llones. Este incremento respecto al ano anterior obedece a la depuracién de saldos de
exasociados que presentaban morosidad prolongada y cuya recuperacion se estimo
inviable tras las gestiones realizadas por Investigaciones y Cobranzas El Libertador.

Estos valores se encontraban provisionados al 100%, por lo cual su baja en cuentas no
genera unimpacto negativo adicional en el estado de resultados del presente ejercicio,
sino que se cruza directamente contra el deterioro individual previamente constituido.
Es importante resaltar que tras el castigo Adebol continla las gestiones de cobro a
través de terceros; cualquier suma recuperada posteriormente se registrara bajo el ru-
bro de “Ingresos por Recuperaciéon de cartera castigada”.




DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS
MMELC CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar representan derechos a favor de Adebol como consecuencia de
operaciones de con deudores patronales y terceros, tales como: descuento de ndminas
empresas patronales, incapacidades, y las generadas en el desarrollo del objeto social.

DETALLE | 2025 | 2024 | VARIACION | %
Deudores patronales $0,00 $41,69 - $41,69 -100,00%
Préstamos empleados $20,80 $23,96 -$316 -13,19%
Otras cuentas por cobrar $6,28 $8,25 - $1,97 -23,88%
TOTAL CUENTAS POR COBRAR $27,08 $73,90 - $46,82 -63,36%

Al cierre de 2025, no se presentan saldos pendientes por recaudar de las empresas
patronales. Se destaca que a la fecha de corte todas las obligaciones por descuentos
de ndmina han sido debidamente transferidas al Fondo. Los préstamos a empleados
corresponden a las facilidades crediticias otorgadas al personal de Adebol bajo

lineamientos organizacionales para fines especificos como:

Financiacion de poélizas de vehiculos.
Apoyo para matriculas universitarias.

Estos saldos no generan intereses, En el caso de los créditos educativos, Adebol
Mmantiene una politicade condonacion sujeta al cumplimiento de metasde desempeno

académico.

El rubro otras cuentas por cobrar se detallan a continuacion:

CONCEPTO 2025 2024 | VARIACION | %
Incapacidades $0,00 $2,89 -$2,89 -100,00%
Solicitud devolucién de 4x1000 $0,00 $2,80 - $2,80 -100,00%
Sae f\iZEZZ ggg?efuente $1,84 $1,84 $0,00 0,00%
Cargps por prg)(.:esosjurl'.dicos ex $0,68 $0,71 - $003 -4.99%
asociados y pélizas vencidas ' ! ! !
Traslados conyenio $3.76 $0,00 $3.76 %
intercooperativo
TOTAL $6,28 $8,24 - $1,96 -23,74%




([ .Y [N INVERSIONES

Las cuentas por cobrar representan derechos a favor de Adebol como consecuencia de
operaciones de con deudores patronales y terceros, tales como: descuento de ndminas
empresas patronales, incapacidades, y las generadas en el desarrollo del objeto social.

Inversiones Restringidas

® 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

En este rubro encontramos: las cuentas de ahorro y corrientes asi como los titulos de
inversion que conforman el fondo de liquidez, tales como los CDTs y bonos.

Dichos recursos se encuentran libres de embargos o situaciones que impidan su
disposicion para el desarrollo del objeto social de Adebol, exceptuando, los recursos
restringidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria a titulo de respaldo a los
depdsitos de los asociados.

El saldo del efectivo restringido (Fondo de liquidez) corresponde a recursos que se
deben mantener en forma permanente, su disposicién o utilizaciéon solamente esta
autorizada en las siguientes situaciones:

1. Por la disminucién de los depdsitos recibidos de los asociados.

2. Previo aviso a la Superintendencia de la Economia Solidaria, para atender retiros o
reintegros imprevistos o0 masivos en los depositos recibidos de los asociados, que
no obedezcan a imprevisiones de la administracion en el manejo del flujo de caja.

El Fondo de liquidez tiene restriccion legal segun lo establece el Decreto
1068 de 2015 y el valor de este debe corresponder minimo al 10% del saldo
de los depésitos, debido a que Adebol tiene permitido el retiro parcial de
los ahorros permanentes y la compensacion de estos con las deudas de los
asociados.




DETALLE | 2025 | 2024 | VARIACION | %
Inversiones restringidas (fondo $6.19312 $5.048.45 $1144,67 22 67%
de liquidez) = ’ ! T !
INVERSIONES RESTRINGIDAS $6.193,12 $5.048,45 $1.144,67 22,67%

Al 31 de diciembre, el saldo se desglosa de la siguiente manera; manteniendo siempre
este rubro por encima de 10% del valor de los depdsitos:

Cumplimiento Fondo de Liquidez

2025 2024
Depésitos Fl‘i,::i:edze Depésitos FI?;‘:::::
Enero $46.876,40 | $5.020,47 10,71% $42.544,53 $4.967,88 1,68%
Febrero $48.870,23 | $4.929,52 10,09% $42.867,62 $4.975,56 11,61%
Marzo $49.452,80 | $5.429,37 10,98% $42.868,83 $5.010,32 11,69%
Abril $49.185,23 $6.955,42 14,14% $41.538,55 $4.945,75 11,91%
Mayo $49.166,72 $5.956,01 1211% $41.485,87 $4.941,30 11,91%
Junio $51.11,11 $5.990,60 1,72% $44.079,20 $4.949,08 1,23%
Julio $51.031,31 $6.046,24 11,85% $43.267,79 $4.955,94 1,45%
Agosto $51.219,09 $6.018,19 1,75% $43.414,53 $4.988,25 11,49%
Septiembre $51.271,70 $5.567,02 10,86% $43.765,33 $5.055,79 11,55%
Octubre $51.076,98 $6.086,46 1,92% $43.940,47 $5.028,93 1,44%
Noviembre $51.637,59 $5.922,09 1,47% $44.051,31 $5.050,05 1,46%
Diciembre $54.605,79 $6.193,12 1,34% $46.843,76 $5.048,45 10,78%




A continuacion, se presenta el resumen de la composicion de Fondo de Liquidez:

DETALLE VARIACION
Bonos $878,71 $1.454,50 - $575,79 -39,59%
CcDT $5.314,41 $3.593,95 $1.720,46 47,87%
TOTAL FONDO DE LIQUIDEZ $6.193,12 $5.048,45 $1.144,67 22,67%

Composicion fondo de liquidez 2025

2025
TIPO DE TiTULO EMISOR
BONO B. OCCIDENTE BANCO DE OCCIDENTE $445,16
BONO SURAMERICANA SURAMERICANA $433,55

TOTAL CDT’S

TOTAL FONDO DE LIQUIDEZ

TOTAL BONOS $878,71
CDT BBVA COLOMBIA BANCO BBVA COLOMBIA $294,45
CDT B.BOGOTA BANCO BOGOTA $521,41
CDT B.BOGOTA BANCO BOGOTA $1.042,83
CDT BANCOLOMBIA BANCOLOMBIA $520,65
CDT BANCOLOMBIA BANCOLOMBIA $209,01
CDT BANCOLOMBIA BANCOLOMBIA $522,52
CDT BANCOLOMBIA BANCOLOMBIA $468,45
CDT BBVA COLOMBIA BANCO BBVA COLOMBIA $207,70
CDT BBVA COLOMBIA BANCO BBVA COLOMBIA $505,88
CDT FINDETER FINDETER $1.021,49

$5.314,41

$6.193,12




Composicion fondo de liquidez 2024

TIPO DE TiTULO

2024

EMISOR

FINANCIERA DE

BONO FINDETER DESARROLLO T. $485,66
BONO B.POPULAR BANCO POPULAR S $968,84
TOTAL BONOS $1.454,50
CDT BANCO BOGOTA BANCO BOGOTA $527,53
CDT BANCOLOMBIA BANCOLOMBIA SA $541,34
CDT BANCOLOMBIA BANCOLOMBIA SA $468,96
CDT BBVA COLOMBIA BANCO BILBAO $546,34
CDT FINDETER ElIIE\IQANRCI:R:I(E)F\L)ﬁOD'II'E $1.003,20
CDT BANCO CORPBANCA CORPBANCA $506,58

TOTAL CDT’S

TOTAL FONDO DE LIQUIDEZ

$3.593,95

$5.048,45




Inversiones a Corto Plazo

Representa las inversiones financieras de los excesos de liquidez de Adebol, los
cuales son gestionados a través de un portafolio bajo la administracion de Fiduciaria
Davivienda S.A. El objetivo de estas inversiones es la optimizacion del flujo de caja
mediante activos de bajo riesgo y alta calidad.

DETALLE

VARIACION

Inversiones en titulos de deuda $8.776,25 $9.159,85 - $383,60 -4.19%
:s:;; INVERSIONES CORTO $8.776,25 $9.159,85 - $383,60 -4,19%

Su composicion se resume a continuacion:

TIPO DE INVERSION VARIACION
Bonos y CDTs sector financiero $5.908,41 $4.313,24 $1.595,17 36,98%
CDT banco exterior $934,36 $1.198,02 - $263,66 -22,01%
TES tasa fija $1.933,48 $3.648,59 - $1.71511 -47,01%
TOTAL $8.776,25 $9.159,85 - $383,60 -4,19%

La disminuciéon neta del 4,19% en este rubro obedece principalmente a retiros estra-
tégicos de recursos para apalancar el notable crecimiento de la cartera de créditos

durante 2025.

A pesar de la movilizacidén de recursos hacia la colocacion de cartera, la gestion del
portafolio que integra tanto las inversiones en titulo de deuda y el fondo de liquidez lo
cual generd rendimientos financieros por valor de $1.348 millones de pesos al cierre de
2025, manteniendo un aporte significativo a los excedentes del Fondo.




Inversiones

© 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000S

Este rubro esta representado por las diferentes inversiones con las que cuenta Adebol
de las cuales se destacan las acciones del Grupo Bolivar y las inversiones en Analfe,
Financiafondos y Coomeva.

DETALLE | 2025 | 2024 | VARIACION | %
Grupo bolivar s.A. $13.828,46 $13.828,46 $0,00 0,00%
Valoraciones grupo bolivar s.A. $112.990,05 $74.215,65 $38.774,40 52,25%
Enidades de scoremia sodare | gasas s | sos | s
TOTAL $126.854,34 $88.078,86 $38.775,48 44,02%

La participacion accionaria en el Grupo Bolivar S.A., es clasificada como una inversion
de “Media Bursatilidad” segun el indice de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Al cierre de 2025, la inversiéon registra una valorizaciéon positiva de $38.774,40, equivalente
a un incremento del 52,25% respecto a 2024. Este ajuste refleja el comportamiento del
precio de la accion en el mercado de valores (valor razonable), cuya contrapartida se
reconoce en el patrimonio dentro del Otros Resultados Integrales (ORI) o Reservas,
segun la politica contable del Fondo.

Inversiones Instrumentos de Patrimonio

Las inversiones instrumentos de patrimonio corresponden a los aportes que Adebol
posee en ANALFE y Financiafondos, estas sumas son reembolsables en el momento
gue Adebol deje de ser afiliado a estas entidades, el detalle es el siguiente:

DETALLE | 2025 | 2024 | VARIACION | %
ANALFE $1,42 $1,42 $0,00 0,00%
FINANCIAFONDOS $25,39 $25,16 $0,23 0,93%
COOMEVA $9,02 $8,17 $0,85 10,41%
TOTAL ACTIVOS NO 5
FINANCIEROS $35,83 $34,75 $1,08 3,12%




([ y.Noy A ACTIVOS INTANGIBLES

Representa los activos no monetarios identificables, sin apariencia fisica, que generan
beneficios econdmicos futuros. Al 31 de diciembre de 2025, el saldo se integra por las
licencias de software: LINIX necesario para la operacion contable y Curuba Software
especializado en gestion de riesgo, nuevo software que adquirid en este ano.

Desde su adquisicion se registra la amortizacion mensual reconociendo el gasto y un
menor valor del activo.

DETALLE VARIACION
Software LINIX $215,47 $215,47 $0,00 0,00%
Software CURUBA $60,00 $0,00 $60,00 -%
Amortizacidon software LINIX - $211,88 - $190,33 - $21,55 11,32%
Amortizacién software CURUBA -$3,00 $0,00 - $3,00 -%
TOTAL INTANGIBLES $60,59 $25,14 $35,45 141,01%

o1/ X' I: 38 DEPOSITOS DE ASOCIADOS

Los depositos estan compuestos por la suma de los ahorros permanentes, voluntariosy
ahorros programados a plazo fijo 1,3y 5 anos nuevas lineas de ahorros creadas en 2025,
son incrementados con los descuentos por ndmina que realizan las companias a los
asociados, traslados de fondos de empleados del grupo por convenio de interoperacion
y las consignaciones o transferencias que realizan los asociados; los ahorros también
aumentan con la entrega de rendimientos semestral la cual se capitaliza en estas
cuentas; la disminucion de ahorro permanente, voluntario y programado se da por

cruces de ahorro con deuda, retiros parciales o desvinculacion definitiva del Fondo.

DETALLE 2025 2024 | VARIACION | %
Ahorro permanente $47.870,55 $42.949,38 $4.921,17 11,46%
Ahorro programado a la vista $5.346,83 $3.894,38 $1.452,45 37,30%
Ahorro programado a 1 afo $316,44 $0,00 $316,44 -%
Ahorro programado a 3 afios $382,85 $0,00 $382,85 -%
Ahorro programado a 5 afios $689,14 $0,00 $689,14 -%
TOTAL DEPOSITOS $54.605,79 $46.843,76 $7.762,03 16,57%




Nuevas Lineas de Ahorro: Durante el ejercicio 2025, El Fondo diversificd su portafolio de
captacion mediante la creacion de lineas de ahorro programado a plazos fijos. Al cierre
del ano, estas modalidades representan el 2,54% del total de depdsitos, contribuyendo
a la estabilidad del flujo de caja y a la estrategia de fondeo de largo plazo.

L[ y.No- B CUENTAS POR PAGAR

En este rubro se encuentran registrados los importes causados que quedaron
pendientes por cancelar a asociados, exasociados o entidades recaudadoras de
impuestos a 31 de diciembre de 2025 y se resumen a continuacion:

DETALLE | 2025 | 2024 | vARIACION | %
Costos y gastos por pagar $102,73 $188,23 - $85,50 -45,42%
Valores por reintegrar $199,80 $0,00 $199,80 -%
Retenciones y aportes de $19,89 $16,51 $3,38 20,47%
némina
Remanentes por pagar - $157,31 $269,20 - $111,89 -41,56%
exasociados
Convenios $0,00 $61,88 - $61,88 -100,00%
TOTAL $479,74 $535,82 - $56,08 -10,47%

Costos y Gastos por Pagar se desglosa principalmente en:

Pdlizas de Seguros $84,72, corresponden a las primas causadas por pdlizas de vida,
deudores y Ultimos gastos, las cuales se cancelan mes vencido.

Proveedores $18,01, obligaciones pendientes con terceros por servicios operativos y
administrativos.

Representa recursos por un valor de $199,80, los cuales estan destinados a 23 asociados
beneficiarios de la Beca José Alejandro Cortés. Estos valores son desembolsados
gradualmente a favor de los estudiantes favorecidos, previa presentacion y validacion
de los recibos de matricula expedidos por las instituciones de educacion superior
correspondientes

Las retenciones y aportes de ndmina corresponden a los aportes parafiscales y al
sistema de seguridad social del mes de diciembre de 2025, los cuales se cancelan mes
vencido.




Los remanentes por pagar corresponden a ahorros de asociados fallecidos para
entregar a los herederos, previo proceso de reclamacion y sucesidon y remanentes
de asociados que se encuentran en proceso de insolvencia econémica, este rubro se
resume a continuacion:

REMANENTES EXASOCIADOS

DESCRIPCION 2025 2024 VARIACION
Fallecidos $125,30 237,20 - $111,90 -47,18%
Insolvencia econdmica 31,89 31,89 $0,00 0,00%
Exasociados saldos menores 0,12 0,12 $0,00 0,00%
TOTAL $157,31 $269,21 - $111,90 -41,57%

Fallecidos:

Recursos en custodia mientras se surten los procesos legales de reclamacion, sucesion
y acreditacion de herederos. La disminucion refleja el éxito en la gestion de entrega de
estos recursos durante el ano.

Insolvencia:
Saldos restringidos por procesos juridicos vigentes de asociados en ley de insolvencia.

En impuestos por pagar, el valor mas significativo es $188,08 millones, correspondiente
alasretencionesatituloderentaaplicadas a los rendimientos otorgados en el segundo
semestre de 2025.

IMPUESTO ‘ 2025 ‘ 2024 ‘ VARIACION

%
ﬁ;zv:crir;ergsde los movimientos $0,08 $0,08 $0,00 433%
Retencién en la fuente 188,08 200,49 - $12,41 -6,19%
Industria y comercio 19,42 19,78 -$0,36 -1,81%
TOTAL $207,58 $220,35 - 612,77 -5,80%

Es de anotar que al cierre de operaciones en 31 de diciembre de 2025 Adebol, no tiene
reclamaciones o contingencias por incumplimiento en el pago de sus obligaciones.




NOTA 10. FONDOS SOCIALES

Estos rubros son aumentados con la distribuciéon de excedentes a cierre de cada ano,
mensualmente se toma del fondo de bienestar social para realizar el pago de la pdliza
de prevision exequial en plan tradicional a los asociados que se vinculan al Fondo.

IMPUESTO ‘ VARIACION ‘ %
Fondo de bienestar social $238,79 $57,96 $180,83 311,99%
Fondo de desarrollo empresarial $77,95 $26,32 $51,63 196,16%
TOTAL $316,74 $84,28 $232,46 275,82%

Para dar cumplimiento con el Acuerdo “reglamento del Fondo de Bienestar Social”
de Adebol, a continuacion se resumen las entradas y salidas de recursos del Fondo de
Bienestar social y Fondo de desarrollo Empresarial:

FONDO FONDO DE BIENESTAR FONDO DESARROLLO
SOCIAL EMPRESARIAL

Saldo a 31 diciembre 2024 $57,96 $26,32
(+) Distribucién de excedentes del
afo 2024 $257,30 $107,21
(-) Uso foqdo desarrollo $0,00 - $55,58
empresarial
(-) Pc_>I|za exeqw_a.l para nuevos - $76,47 $0,00
asociados y auxilios
SALDO A 31 DICIEMBRE 2025 $238,79 $77,95

La utilizacion de $55,58 millones del fondo de desarrollo empresarial corresponde al
proyecto de educacion financiera para los asociados en alianza con el COF Centro
de Orientacion Familiar del Grupo Bolivar, las asesorias estuvieron enfocadas en
educacion financiera a asociados que requieran asesoria financiera y manejo efectivo
de sus finanzas.

La utilizacion de $76,47 millones del fondo de bienestar social, corresponde a:

$52,67 millones de 17 auxilios de calamidad.
$23,8 millones de pdlizas exequiales a los nuevos asociados al fondo en el afio 2025.




NOTA . BENEFICIO A EMPLEADOS

Representa las obligaciones contraidas por Adebol con sus colaboradores directos,
derivadas de la relacion laboral y en estricto cumplimiento de la legislacion colombiana
(Ley 50 de 1990 y normas complementarias).

Al 31 de diciembre de 2025, la planta de personal estad conformada por 12 empleados
vinculados mediante contrato de trabajo. Debido a su naturaleza, estos beneficios se
clasifican como de corto plazo, por lo cual se miden por el valor nominal de la obligacion
proyectada, sin requerir el uso de calculos actuariales.

DETALLE

‘ VARIACION ‘ %

Vacaciones $35,23 $28,36 $6,87 24.22%
Cesantias $47,35 $40,94 $6,41 15,66%
Intereses a las cesantias $5,67 $4,91 $0,76 15,48%
TOTAL BENEFICIOS A o

EMPLEADOS $88,25 $74,21 $14,04 18,92%

NOTA 12. INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Representa las obligaciones contraidas por Adebol derivadas de su funcion como
intermediario en la recaudacion de recursos destinados a proveedores de servicios,
convenios y gestiones de cobranza. Estos valores no constituyen ingresos para el
Fondo, sino pasivos exigibles en favor de terceros.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo se integra de la siguiente manera:

‘ VARIACION ‘ %

DETALLE 2025 2024

Intereses anticipados $0,52 $1,68 -$1,16 -69,05%
Jardines de paz - plan ejecutivo $0,45 $0,35 $0,10 28,57%

Gestidn de cobro $3,13 $1,45 $1,68 115,86%

Péliza vida deudores $31,67 $13,06 $18,61 142,50%
Valores anticipados $0,00 $5,67 - $5,67 -100,00%
TOTAL INGRESOS RECIBIDOS

PARA TERCEROS $35,78 $22,21 813,57 61,10%




Estos valores son trasladados a los proveedores una vez se recibe la respectiva factura;
el monto mas significativo corresponde a la pdliza de vida deudores que es cobrada a
aguellos asociados con saldo en cartera de crédito, esta orientada a proteger el valor
del crédito otorgado, en caso de fallecimiento o incapacidad total y permanente del
asociado.

NOTA 13. PATRIMONIO

Aporte Social

© 00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

En cuanto al aporte social este incrementa por los descuentos por nomina que reali-
zan las companias a los asociados, traslados de fondos de empleados del grupo por
convenio de intercooperacion y las consignaciones o transferencias que realizan los
asociados pensionados y disminuye Unicamente por desvinculacion del Fondo.

DETALLE ‘ VARIACION ‘ %

Aporte social $7.044,05 $6.343,47 $700,58 11,04%
Capital minimo no reducible $2.000,00 $2.000,00 $0,00 0,00%

TOTAL AHORROS DE

ASOCIADOS $9.044,05 $8.343,47 $700,58 8,40%

« Incrementos: El rubro presenta un crecimiento del 11,04% en su componente
variable, originado por los descuentos mensuales de ndmina, traslados mediante
convenios de intercooperacion entre fondos del grupo y aportes directos realizados
por asociados pensionados.

« Disminuciones: Losaportesdisminuyen Unicamente ante el retiro o desvinculaciéon
definitivadelasociadode la Entidad, momentoen el cual se procede a su devolucion,
previa compensacion de obligaciones si fuera el caso.

« Capital Minimo No Reducible: En cumplimiento del estatuto vigente y de la Ley
79 de 1988, se mantienen $2.000 millones bajo la categoria de capital permanente
e irreducible. Estos recursos estan restringidos durante toda la existencia de la
Entidad y no pueden ser objeto de retiro o devolucion parcial, garantizando la
estabilidad patrimonial de Adebol.




Reservas

Corresponde a los recursos retenidos por Adebol para su beneficio, tomados de los
excedentes y los incrementos que con cargo al gjercicio anual disponga la Asamblea
General Ordinaria de Delegados, con el objeto de cumplir disposiciones legales,
estatutarias o para fines especificos.

DETALLE | 2025 | 2024 | VARIACION | %
Reserva de proteccion de $3.151,41 $2.936,99 $214,42 7,30%
aportes
Reserva valorizacion de aportes $213,02 $119,02 $94,00 78,98%
TOTAL RESERVAS $3.364,43 $3.056,01 $308,42 10,09%

Dando cumplimiento al Articulo 43 del Estatuto de Adebol, la reserva de proteccion
de aportes es incrementada con el 20% de los excedentes del ejercicio del ano
inmediatamente anterior asi:

DETALLE 2025 | 2024 | VARIACION | %
SALDO A 31 DICIEMBRE $2.937,0 $2.912,77 $24,22 0,83%
[¢)
((j+) Re~serva 20% de excedentes $214.4 $24,22 $190,20 785,30%
el afo
SALDO A 31 DICIEMBRE $3.151,41 $2.936,99 $214,42 7,30%

Fondo de Revalorizacion de Aportes

De igual manera con la aprobacion de la Asamblea General de Delegados realizada
el 28 de febrero de 2025, incrementd la reserva para revalorizacion de aportes con
el 46% de los excedentes del afio 2024, por un valor de $493,16 millones, asimismo
la Asamblea aprobd la aplicacién de una revalorizacion del IPC por valor de $399,16

millones, capitalizando dicho saldo a los aportes individuales de los asociados.

DETALLE | 2025 2024 | VARIACION | %
SALDO A 31 DICIEMBRE $119,02 $76,63 $42,39 55,32%
(+) Reserva para revalorizacién de aportes $493,16 $42,39 $450,77 1063,39%
Revalorizacion de aportes asamblea 2025 -$399,2 $0,00 -$399,16 -%
SALDO A 31 DICIEMBRE $213,02 $119,02 $94,00 78,98%




NOTA 14. INGRESOS

Los ingresos que Adebol percibe producto de su operacion se denominan ordinarios
y son aquellos que provienen de los intereses corrientes y moratorios por préstamos

otorgados a los asociados, en cada una de las lineas de crédito.

‘ VARIACION ‘

DETALLE

Servicios de crédito $3.878,41 $3.172,74 $705,67 22,24%
Ingresos financieros $1.440,45 $1.384,82 $55,63 4,02%

Dividendos, participaciones y $3.788,34 $4.710,68 -$922,34 -19,58%
excedentes

Reintegro deterioro de cartera $83,60 $94,30 - $10,70 -11,35%

Recuperaciones $6,62 $0,02 $6,60 33000%
Donaciones para gastos bolivar $988,95 $895,04 $93,91 10,49%

TOTAL INGRESOS $10.186,37 $10.257,60 -$71,23 -0,69%

« Servicios de Crédito: Se observa un crecimiento sélido del 22,24%, producto de la

dinamica de colocacion de las nuevas lineas de crédito y el aumento del saldo de |a
cartera bruta, lo que fortalece el ingreso core del Fondo.

Ingresos financieros: Ascendieron a $1.440,45 millones, corresponden a la
rentabilidad obtenida por la administracion de los excedentes de liquidez,
rendimientos generados por las inversiones en titulos de renta fija y fondos de
inversion colectiva (FIC) donde se encuentra depositado el Fondo de Liquidez y es
administrado por Fiduciaria Davivienda y aprovechamiento del disponible en las
cuentas de ahorro.

Dividendos y Participaciones: Este rubro presenta una disminuciéon del 19,58%. Es
importante notar que durante elafno 2024 se percibieron dividendos extraordinarios
por parte del Grupo Bolivar porvalor de $1.050 millones, evento que no fue recurrente
en 2025. Al normalizar este efecto, el ingreso por dividendos ordinarios mantiene su
estabilidad.

Recuperaciones y Reintegros: Incluye la recuperacién de cartera que habia sido
previamente castigada y el ajuste de deterioros de asociados que normalizaron su
situacion crediticia.

Donaciones Patrocinio: Corresponde a los recursos otorgados por las entidades
patronales Seguros y Constructora Bolivar en el convenio de patrocinio, destinados
especificamente a cubrir los gastos de la planta de personal de Adebol.




NOTA 15. BENEFICIOS A EMPLEADOS

En el mes de septiembre de 2025 Adebol renovo los contratos de patrocinio suscritos
con la Compania de Seguros Bolivar S.A. y Constructora Bolivar, por un periodo anual
comprendido entre el O1 abril de 2025 al 31 marzo de 2026. En este se estipula el apoyo
econdmico que estas dos companias otorgan al Fondo de Empleados para cubrir la
totalidad los gastos de personal, de los cuales se presenta el resumen a continuacion:

‘ VARIACION ‘ %

DETALLE

Sueldos $444,29 $402,53 $41,76 10,37%
Horas extras $0,74 $1,24 -$0,50 -40,00%
Incapacidades $4,22 $4,07 $0,15 3,73%
Auxilio de transporte $13,85 $12,29 $1,56 12,71%
Cesantias $47,35 $42,44 $4,91 1,58%
Intereses sobre cesantias $5,67 $4,98 $0,69 13,91%
Prima legal $47,98 $42,56 $5,42 12,74%
Prima extralegal $22,96 $20,50 $2,46 12,00%
Prima de antiguedad $42,97 $33,15 $9,82 29,62%
Vacaciones $32,36 $26,53 $5,83 21,97%
Bonificaciones $36,63 $15,08 $21,55 142,92%
Sgg‘jﬁj’;{ess“mims”o @ $7,25 $7,09 $0,16 2,29%
Auxilios al personal $53,75 $51,68 $2,07 4,00%
Apor'ges a seguridad social y $168,02 $147,04 $20,98 14.27%
parafiscales

Gastos médicos y de recreacion $0,99 $0,86 $0,13 15,12%
Subsidio de alimentacion $37,58 $36,13 $1,45 4,01%
TOTAL $966,62 $848,17 $118,45 13,97%




NOTA 16. GASTOS GENERALES

Representa las erogaciones necesarias para el sostenimiento operativo y el
cumplimiento de las actividades propias del objeto social de la Entidad. Al cierre de
2025, estos gastos presentan un incremento controlado del 2,94%.

DETALLE ‘ VARIACION

Seguros y pdlizas (a) $836,17 $864,79 - $28,62 -3,31%
Honorarios (b) $323,56 $329,09 - $5,53 -1,68%
Contribuciones y afiliaciones © $130,11 $95,91 $34,20 35,66%
Impuesto (ica) $127,59 $129,75 -$2,16 -1,66%
Centrales de riesgo $52,56 $59,77 -$7,21 -12,06%
Gastos de Asamblea $22,88 $19,99 $2,89 14,46%
Reuniones y conferencias $9,11 $9,95 -$0,84 -8,44%
Gastos de representacion $1,74 $0,54 $1,20 222,22%
Sistematizacién $28,06 $11,35 $16,71 147,22%
Gastos legales (e) $14,80 $3,12 $11,68 374,36%
Servicios publicos $1,68 $1,77 -$0,09 -5,08%
Transporte, fletes y acarreos $1,56 $0,67 $0,89 132,84%
Papeleria, Utiles de oficina $0,48 $0,58 -$0,10 -17,24%
Gastos directivos y comités $2,62 $1,86 $0,76 40,86%
Gastos de viaje (f) $10,59 $3,61 $6,98 193,35%
Publicidad y propaganda $14,37 $0,00 $14,37 -%
OTROS $0,12 $0,17 - $0,05 -29,41%
TOTAL GASTOS GENERALES $1.578,00 $1.532,93 $45,07 2,94%




b.

C.

h.

Dentro de los gastos operacionales mas representativos, encontramos:

Seguros y Pélizas: Es el rubro de mayor impacto y corresponde a las primas de
seguros otorgadas por Adebol como beneficios de proteccion para los asociados
y sus familias.

Honorarios: Incluye los pagos por servicios de Revisoria Fiscal, asesorias legales,
contables y técnicas externas necesarias para el funcionamiento institucional.
Contribuciones y Afiliaciones: Presenta un incremento del 35,66%, derivado
principalmente del ajuste en la tasa de contribucién que el Fondo debe cancelar
a la Superintendencia de la Economia Solidaria, calculada sobre el nivel de activos.
Impuesto de Industria y Comercio (ICA): Corresponde a la liquidacién del
impuesto municipal sobre los ingresos gravados percibidos en la ciudad de
Bogota durante el gjercicio.

Gastos Legales: correspondiente al incremento de la renovacion en Camara de
Comercio y fortalecimiento de los tramites de formalizacion de garantias de la
nueva linea de créditos de vehiculo.

Gastos de viaje: El incremento es resultado directo de la estrategia de expansion
y fidelizacion definida:

Presencia Nacional: Se intensificaron las visitas presenciales a las diferentes
sedes del Grupo Bolivar a nivel nacional (ciudades como Santa Marta, Medellin
Barranquilla y Cali), con el fin de fortalecer el vinculo con los asociados.
Participacion en Ferias: Adebol participd activamente en ferias de servicios y
eventos corporativos organizados por las companias del Grupo. Estos espacios
fueron fundamentales para el lanzamiento de las nuevas lineas de crédito
(Vehiculo, Vivienda y Educacion) y la captacion de las nuevas modalidades de
ahorro programado, generando un impacto positivo y un mayor reconocimiento
del Fondo.

NOTA 17. OTROS GASTOS

Corresponde a los demas gastos que presenta el Adebol:

DETALLE 2025 2024 ‘ VARIACION ‘ %

Gastos financieros $184,10 $97,36 $86,74 89,09%
Otros gastos $1.296,96 $1.165,19 $131,77 11,31%

TOTAL OTROS GASTOS $1.481,06 $1.262,54 $218,52 17,31%




Gastos Financieros: Registran un incremento del 89,09%, derivado de la gestion
de las cuatro cuentas bancarias y rentabilidad negativa generada en el portafolio
de inversiones de los meses de noviembre y diciembre los cuales ascendieron a
$92 millones.

Elvalor total de los gastos bancarios fue de $92,10 millones, valor que es proporcional
al crecimiento en el volumen de transacciones de desembolso de créditos y
recaudos. A mayor dinamismo en la colocacion de la cartera, se genera un mayor
impacto en gastos transaccionales, comisiones y gravamenes bancarios necesarios
para la operacion.

Otros Gastos: Este rubro presenta una variacion del 11,31%, representa también
el cumplimiento del objeto social mediante la ejecucién de programas de
beneficio directo para sus asociados y la asuncién de costos operativos especificos;
destacandose principalmente los recursos asignados para los Bonos de Navidad,
gue constituyen el beneficio mas significativo entregado al cierre del ejercicio,
seguidos por los auxilios educativos de la beca José Alejandro Cortés y el apoyo
econdmico brindado a través de los auxilios funerarios. Asimismo, el rubro incluye
los gastos derivados de celebraciones y eventos institucionales, el valor de los
impuestos asumidos y otros conceptos menores como condonaciones de capital
e intereses.

DETALLE 2025 2024 ‘ VARIACION ‘ %

Auxilios y donaciones $76,57 $78,23 -$1,66 -2,12%
Impuestos asumidos $27,94 $18,36 $9,58 52,20%
Bonos, navidad y $1192,45 $1.068,60 $123,85 11,59%
condonaciones

TOTAL $1.296,96 $1.165,19 $131,77 11,31%

En el rubro auxilios y donaciones, fueron registrados los 55 auxilios funerarios
reconocidos por esta calamidad familiar.

Losimpuestosasumidos corresponden al beneficio otorgado a los asociados ganadores
de la beca José Alejandro Cortés y beneficiarios de los auxilios funerarios, la retencion
en la fuente en el desembolso de estos valores es asumida por Adebol.

En el Ultimo punto se destaca la entrega de los obsequios navidefos en el mes de
diciembre de 2025 por valor total de $914,6 millones entregado a 4.573 asociados,
la Beca José Alejandro Cortés por $229 millones para la realizacion de pregrados y
postgrados; las condonaciones, obsequios navidenos y apoyos econdmicos para los
eventos de fin de ano que realizan algunas companias del Grupo, también hacen parte
de este rubro.




NOTA 18. COSTO DEL SERVICIO

Hacen referencia a los rendimientos otorgados por el Fondo sobre los ahorros
permanentes y programados.

DETALLE ‘ 2025 ‘ 2024 ‘ VARIACION ‘ %

Rendimientos sobre os $5.016,05 $5.4371 - $421,06 “7,74%
depédsitos
TOTAL OTROS GASTOS $5.016,05 $5.437,11 - $421,06 -7,74%

Adebol reconoce semestralmente en los meses de junio y diciembre rendimientos a
los ahorros de los asociados activos y proporcionalmente a los asociados que se retiran
del fondo por pensidon, retiro voluntario o terminacién de contrato laboral con las
diferentes companias del Grupo, que se resumen asi:

DETALLE ‘ 2025 ‘ 2024 ‘ VARIACION

%
Rendimientos semestrales
L. $4.951,83 $5.290,12 - $338,29 -6,39%
sobre los depdsitos
Rendimientos proporcionales $64.22 $146,99 $41.00 -56,31%

por desvinculaciéon

TOTAL $5.016,05 $5.437,11 - $421,06 -7,74%

NOTA 19. OPERACIONES PARTES RELACIONADAS

Durante el 2025 en Adebol no existié influencia por parte de familiares
cercanos a la Gerencia o personal clave de la Gerencia ni de miembros de
administracién y control ni se realizaron transacciones con los mismos.

Los miembros de la Junta Directiva y del Comité de Control Social no reciben
remuneraciones por el ejercicio de sus funciones. El fondo no realiza ningun tipo de
contratacion con los miembros de Junta Directiva y Comité de Control Social ni con
sus familiares cercanos.

Los honorarios para la Revisoria Fiscal son fijados directamente por la Asamblea,
el personal clave de la Gerencia corresponde a los Jefes de Area incluidos en el




organigrama del Adebol, cargos debidamente autorizados y aprobados por la Junta
Directiva, cuyas remuneraciones son aprobadas a través del presupuesto anual por la
Junta directiva.

Los beneficios a los empleados son de corto plazoy previamente definidos por la Junta
directiva, a través del presupuesto anual y su detalle se revela en la nota de gastos de
personal. Adebol no posee beneficios post-empleo, asi como otros beneficios a largo
plazo por terminacién ni pagos basados en acciones.

Las Unicas transacciones realizadas con los miembros de Junta Directiva y Comité
de Control Social, la Gerencia, personal clave de la Gerencia y demas empleados
corresponden al servicio de ahorro y crédito y convenios gue como asociados al fondo
tienen derecho de conformidad con los estatutosy reglamentos de Adebol, para lo cual
se someten a las mismas disposiciones, avales y constitucion de garantias que le son
aplicables a los demas asociados de Adebol, sin que exista ningun tipo de prebendas
o favorecimientos.

La naturaleza de la entidad, implica que presta servicios y otorga beneficios a personas
naturales que ejercen el control o influencia significativa en la definicion de las politicas
dela entidad y su ejecucion. Durante los anos 2025-2024 las operaciones con las partes
relacionadas (Miembros de la Junta Directiva, Comité de Control Social y Empleados)
se efectuaron en las mismas condiciones establecidas en los reglamentos y politicas
de la entidad para todos los asociados. Adebol no ejerce control sobre ninguna otra
entidad.

Los saldos por transacciones de los miembros de Junta directiva, Comité de Control
Social y Empleados corresponden a los siguientes:

APORTES + APORTES +

AHORROS CARTERA AHORROS CARTERA
Junta Directiva $1.930,80 $495,71 $669,50 $451,06
Comité de Control Social $530,59 $203,78 $206,95 $156,20
Gerenciay Empleados $283,19 $459,67 $112,62 $169,00

TOTAL $2.744,59 $1.159,16 $989,07 $776,26




T}/ M) GESTION DE RIESGO

Adebol tiene implementado su Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR),
conforme a la normativa vigente, como una herramienta estratégica que garantiza la
seguridad, confianza y mitigacion de contingencias en todas sus operaciones. Para
ello, cuenta con los siguientes componentes especializados:

» Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SARLAFT): Operativo desde 2018 bajo los lineamientos de la Circular
Externa N° 4 de 2017.

« Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL): Disefado para
identificar, medir y monitorear el riesgo de insolvencia o pérdidas por venta
apresurada de activos. La Entidad calcula periddicamente el Indicador de Riesgo
de Liquidez (IRL) para evaluar su exposiciéon en horizontes de corto plazo.

« Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito (SARC): Previene pérdidas
derivadas del incumplimiento de las obligaciones por parte de los asociados.
Adebol utiliza modelos de evaluacion interna para el otorgamiento y seguimiento
de cartera, fundamentados en el nivel de endeudamiento y el perfil de riesgo del
deudor.

La gestion es liderada por un Oficial de Cumplimiento (quien funge también como
funcionario de riesgos), apoyado por el Comité de Riesgos y el Comité de Control del
Riesgo de Liquidez. El sistema se encuentra alineado con el Cédigo de Buen Gobierno,
actualizado mediante Acta No. 27 de marzo de 2023.




NOTA 21. GOBIERNO CORPORATIVO

En cumplimiento de la Circular Externa 22 de 2020, Adebol revela las gestiones de su
estructura de mando y control:

« Junta Directiva y Alta Gerencia: Los érganos de direccion determinan el perfil de
riesgo y las politicas estratégicas, manteniéndose informados sobre la estructura
del negocio mediante discusiones en reuniones ordinarias.

« Politicas y Divisién de Funciones: Se cuenta con comités especializados (Crédito,
Riesgos, Administracion del Riesgo de Liquidez) con reglamentos aprobados por la
Junta Directiva.

« Infraestructura Tecnolégica: La operacion se soporta en el software Linix y
herramientas especializadas como Curuba para riesgos, contando con un plan de
contingencia actualizado permanentemente.

« Estructura Organizacional: Se garantiza la independencia funcional mediante la
separacion de las areas comerciales (Front office), de gestion de riesgos (Middle
office) y operativas (Back office), evitando conflictos de interés.

o Recurso Humano: El equipo de 13 funcionarios esta capacitado constantemente,
asegurando que los responsables de riesgos posean la idoneidad y formacion
necesaria.

o Verificacion de Operaciones: La Revisoria Fiscal realiza revisiones vy
recomendaciones permanentes para asegurar la oportunidad de la contabilidad y
el cumplimiento legal.

[T} /:\>»2l) APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros individuales y sus revelaciones que los acompanan fueron
evaluados por la Junta Directiva y el Representante Legal, de acuerdo al Acta No. 636,
de fecha 30 de enero de 2026, para ser presentados a la Asamblea General para su
aprobacion, la cual podra aprobarlos o modificarlos.

Geimar Ospina Nancy Milena Fdatima del Carmen
Hurtado Castano Blandon Hernandez Fiorez
Geimar Ospina Hurtado Contador Publico Revisora Fiscal Delegada
Representante Legal TP 277549-T Servicios Especializados en
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Revisoria Fiscal y Auditoria SERFISCAL
TP 101686-T

(Ver dictamen adjunto)
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[ PROYECTO DISTRIBUCION
). DE EXCEDENTES

El presente Proyecto de Distribucion de Excedentes se formula en
cumplimiento de la normatividad vigente para entidades de economia
solidaria y los estatutos de ADEBOL, y serd sometido a consideracion y
aprobacion de la Asamblea General de Delegados.

Tras el cierre del ejercicio fiscal 2025 y una vez determinados los excedentes definitivos,
la Junta Directiva propone la siguiente distribucion, orientada a fortalecer el patrimonio
de la Entidad, asegurar la proteccion de los aportes sociales y destinar recursos para
los fondos sociales, en beneficio directo de todos los asociados.

La propuesta para distribuir los excedentes es la siguiente:

Concepto ‘ % ‘ Monto (S)
Reserva para proteccion de aportes 20% $151.772.377,72
ggl?dd:ri%e Desarrollo Empresarial 10% $75.886.188,86
Fondo de Bienestar Social 30% $227.658.566.57
Revalorizacién de aportes 40% $303.544.755,43

Total 100% $758.861.888,58
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